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2025 | SAMMANDRAG

Front Ventures &r ett svenskt investmentbolag, specialiserat pd att hjélpa innovativa bolag inom defense (Férsvars-

industrin). Front Ventures ska vara tidiga investerare i nordiska och ukrainska forsvarsbolag, sarskilt inom omraden

som mijukvara, dronarteknik, kommunikation och elektronisk krigforing. Vi riktar oss mot bolag med fardig prototyp

som vill skala upp snabbt. Front Ventures B-aktie ar listad p& handelsplatsen NGM Nordic SME. Bolaget avslutar

2025 med sex bolag i sin portfolj; Aeromotors, Scandinavian X, SkyHunter, Aviation Center Engelholm (skyddsklassad

hangar), Vopy och Citigiro.

Under 2025 har Front Ventures skrivit ner det tidigare innehavet Powrs om 5,1 mkr och enligt forsiktighetsprinci-

pen har tva fordringar om ca totalt 1 mkr skrivits ner. Vidare har bolaget belastats med rantekostnader pa l&n om ca

5 mkr. Totalt paverkar dessa tre punkter resultatet negativt med ca 11 mkr.

Heldrsperioden, 1 januari-31 december 2025

» Nettoomsattningen uppgick under &ret till 3,9 mkr (1,0). Innehall

* Resultat efter finansiella poster uppgick till -12,7 Mkr (-6,6).
2025 i sammandrag
Vd har ordet

Det har ar Front Ventures
Vasentliga handelser Portféljbolag

* Resultat per aktie uppgick till -0,05 (-0,4).

e Den 4 mars avyttrar Front Ventures innehavet i Intergiro med totalt 8 099 352 aktier for 8,1 miljo-
ner euro. Som ersattning erhaller Front Ventures aktier i ett nybildat foretag, ett investerarkon-
sortium, Citigiro Holding AB. Front Ventures tecknar aktier i Citigiro genom kvittning av transak-
tionslikviden, motsvarande 8,1 miljoner euro.

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning
Balansrakning
Forandring eget kapital
e Den 10 mars koper styrelseledamoten Fredrik Almqvist 15,5 miljoner aktier i Front

. o ) . Kassaflodesanalys
Ventures till en genomsnittlig kurs om 0,20 SEK per aktie utanfér marknaden.

Flerarsoversikt
e Den 17 mars reglerar Front Ventures ett lan om totalt 1,5 miljoner SEK dar uppgorelsen innefattar Noter
kontant betalning om 750 000 SEK och resterande 750 000 SEK betalas genom Gverlatelse av 1 071

428 aktier i Vopy AB. Transaktionen sker till en aktiekurs i Vopy om 70/6re aktien. Revisionsbersttelse

e 26 mars koper Front Ventures VD, Johan Lund, 14 miljoner aktier i bolaget till en genomsnittlig Nyckeltal
kurs om 0,14 SEK per aktie, kopet skedde utanfor marknaden. Begrepp och definitioner
e P3 drsstamman 13 maj beslutades att, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, dels valja Tommy Arsstamma och

Ekholm, Johan Lund och Fredrik Almquist [omval] som ordinarie styrelseledamater, dels valja finansiell kalender

Allians Revision & Redovisning AB som revisor (revisionsbolag) med Sofia Gunnarsson som
huvudansvarig revisor (omval). Pa stdmman godkandes aven beslut om andring av bolagsordning i
enlighet med styrelsens forslag i kallelsen enligt nedan.

- Styrelsen far besluta att bolagsstamma halls digitalt.
- Aktiekapitalet ska vara lagst 7 500 000 kronor och hégst 30 000 000 kronor.

- Antalet aktier ska vara lagst 150 000 000 st och hogst 600 000 000 st. Aktierna ska utges i tre seri-
er, betecknade serie A och serie B och preferensaktier. Antalet aktier av serie A ska utgora hogst
60000 000 st. Antalet aktier av serie B hogst 600 000 000 st och antalet preferensaktier hogst 1
425000 st. Vid rostning pa bolagsstamma ska aktier av serie A medfora 10 roster och aktier av
serie B samt preferensaktier 1 rost.

e Den 26 Maj meddelar Front Ventures innehav, Powrs AB, att de ansdkt om konkurs. Front Ventures
dgarandel var vid konkursen ca 2 %. Front Ventures skriver ner sitt totala innehav i Powrs motsva-
rande anskaffningsvardet om 5,1 MSEK.

 Den 3 juni deltar Front Ventures i Vopys nyemission,genom att kvitta en befintlig fordran pa
2500 000 sek, motsvarande 2 000 000 aktier.

* Den 18 juni dterkallar Finansinspektionen (FI) tillstandet for Intergiro IntL AB (Intergiro) for omfat-
tande och allvarliga brister i foretagets arbete med att motverka penningtvatt och finansiering av
terrorism. Intergiros verksamhet ska vara avvecklad senast den 19 september 2025.

® Den 26 augusti meddelar Front Venture att styrelsen beslutat om ett strategiskt skifte for bolaget,
dar Front Ventures valjer att helhjartat satsa pa investeringsomradet Defense. Styrelsen har
utsett tidigare officer Jonas Malmgren som ny VD.
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* 26 september gor Front Ventures sin andra investering inom omradet "Defense och investerari
Sky Hunter, ett ukrainskt bolag inom "Air Defense Technologies” (luftférsvarsteknik].

e Den 2 oktober koper Front Ventures nytilltradde VD, Jonas Malmgren 6,66 miljoner B-aktier i
Front Ventures. Aktierna forvarvades till kursen 0,15 kronor med en total investering p& Tmiljon
kronor. Kopet skedde utanfér marknaden.

* Den 6 oktober meddelar Front Ventures att bolaget har blivit godkanda av ukrainska finansdepar-
tementet som investerare i de bolag som valts ut av den statliga forsvarsinkubatorn Bravel.

* Den 23 oktober meddelar Front Ventures att man gar samman i ett joint venture med defense
tech-bolaget Skygaard Defense Solutions AB och investerarnatverket Hede Capital AB. Tillsam-
mans etableras ett nytt svenskt bolag (Scandinavian X] som kommer att tillverka dronare i Sverige
baserat pa ukrainsk teknologi fran tillverkaren Vluchnyk. Det blir den forsta svensk-ukrainska
dronarfabriken i Norden med NATO-standard pa komponenter.

Den 7 nov beslutar Styrelsen i Front Ventures, med stéd av emissionsbemyndigandet fran ars-
stdmman den 13 maj 2025, om att genomfdra en nyemission av hogst 31 037 238 units, fordelat pd
400 000 units av serie A och 30 637 238 units av serie B (tillsammans "Units”), med féretradesratt
for befintliga aktieagare i Bolaget, motsvarande cirka 26 miljoner kronor fore avdrag for kostnader
hanforliga till foretradesemissionen.

Den 2 december meddelar Front Ventures tidigare vd och numera ledamot Johan Lund att han
forvarvat 7,2 miljoner B-aktier i Front Ventures. Kopen gjordes 6ver marknaden och skedde till
kurser p& mellan 0:21 och 0:23 kronor.

11 december meddelar Front Ventures det slutliga utfallet i Bolagets féretradesemission av units
vars teckningsperiod avslutades den 2 december 2025. Féretradesemissionen har blivit overteck-
nad med cirka 228 procent. Det slutliga utfallet innebar att 400 000 A-units och 21 655 724 B-units
har tecknats och tilldelats med stdd av unitratter. Dartill har 8 981 514 B-units tecknats och tillde-
lats utan stdd av unitratter. Saledes har totalt cirka 71 procent av Foretradesemissionen tilldelats
med stod av unitratter och cirka 29 procent har tilldelats utan stéd av unitratter, vilket innebar att
Foretradesemissionen ar fulltecknad och att ingdngna garantidtaganden inte kommer att tas i an-
sprak. Totalt har 1 600 000 A-aktier och 122 548 952 B-aktier samt 1 200 000 teckningsoptioner av
serie TO4A och 91 911 714 teckningsoptioner av serie TO4B tecknats och i Féretradesemissionen.
Genom Foretradesemissionen tillférs Front Ventures cirka 26 MSEK fore avdrag for emissions-
kostnader och fore kvittning av fordringar.

Den 16 december meddelar Front Ventures att bolaget genomfort en ny strategisk investering
inom forsvars- och dronarteknologi. Front Ventures investerar ca 5,1 MSEK i den ukrainska dro-
narmotor-tillverkaren Aeromotors, motsvarande en dgarandel om 5,5 %.

Den 23 december utokar Front Ventures ledamot Johan Lund sitt innehav i Front Ventures med
183 000 BTU till en snittkurs p& 1,62 kr och 317 300 B-aktier till en snittkurs pa 0,48 kr.Kopen
skedde 6ver marknaden och motsvarade ca 450 000 kr.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

e 15 januari 2026 utokar styrelseledamot Johan Lund sitt innehav i Front Ventures med 650 000
B-aktier till en snittkurs pd 0,32 kr. Képen skedde 6ver marknaden och motsvarade ca 210 000 kr.

e Den 12 mars 2026 investerar Front Ventures 300 000 USD (cirka 2,5 MSEK] i det ukrainsk-estniska
bolaget BFSys OU ("Black Forest Systems”) som utvecklar obemannade system och taktiska
drénare.

* 18 mars 2026 meddelar Front Ventures att bolaget har tagit beslut att expandera och etablera sig
i Ukraina med ett kontor i Lviv och lokalt anstalld Investment manager.

e Den 7 april 2026 meddelar Styrelsen for Front Ventures AB (publ) att de har, med stéd av bemyn-
digandet frén arsstamman den 13 maj 2025, beslutat om en nyemission av aktier av serie B om
cirka 25,1 MSEK fore avdrag for emissionskostnader med foretradesratt for befintliga aktieagare
oavsett aktieslag. Teckningskursen per B-aktie uppgar till 0,27 SEK. Féretrddesemissionen syftar
huvudsakligen till att starka Bolagets finansiella stallning och méjliggora investeringar, primart
nyinvesteringar, i Bolagets defense tech-portfolj. Foretradesemissionen omfattas till 100 procent
av tecknings- och garantidtaganden. Om Foretradesemissionen dvertecknas kan styrelsen beslu-
ta att oka det totala emissionsbeloppet med upp till cirka 25,1 MSEK genom en dvertilldelnings-
option. Teckningsperioden p&gar 17 april-4 maj 2026.

* 8 april 2026 kallar Front Ventures till extra bolagsstdamma. Extra bolagsstamman halls
den 11 maj.
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VD HAR ORDET

POSITIONERING, KAPITAL OCH TILLVAXT

2025 har varit ett ar av tydlig acceleration och férandring for Front Ventures. Under aret har vi tagit avgorande steg

for att positionera bolaget mellan avancerad teknologi, forsvar och sakerhet, vilka ar omraden dar efterfrédgan ar

stort och tillvaxtpotentialen betydande. | hostas fick jag formanen att tilltrada rollen som VD, vilket jag ser som

b&de ett stort ansvar och en spannande mdjlighet for att fa leda bolaget in i ndsta fas.

En central milstolpe under aret var vara inves-
teringar inom drénar- och forsvarsteknologi.
Genom investeringen i den ukrainska drénar-
motortillverkaren Aeromotors, samt etable-
ringen av joint venture-strukturen for dronar-
produktion i Sverige genom Scandinavian X, har
vi starkt var narvaro i en sektor som &r bade
strategiskt viktig och kommersiellt attraktiv. Vi
har dven klivit in i Skyhunter, som har utvecklat
en mjukvara/applikation (UAV Launcher) som
automatiserar styrningen av stridsdrénare
samt blivit deldgare i en skyddsklassad hangar
i Angelholm. Vi har dessutom blivit godkanda av
ukrainska finansdepartementet som inves-
terare i de bolag som valts ut av den statliga
forsvarsinkubatorn Bravel, vilket ger oss
fodelen att fa kliva in tidigt i lovande ukrainska
defense-bolag.

Parallellt med detta genomférde vi under
dret en foretradesemission som mottogs av ett
mycket starkt intresse fran marknaden. Emis-
sionen overtecknades kraftigt, vilket vi ser som
ett tydligt kvitto pa fortroendet for var strategi
och framtidsinriktning. Det kapital som tillforts
bolaget ger oss forutsattningar att fortsatta
expandera portféljen, fordjupa befintliga inves-
teringar och agera snabbt nar nya affarsmgjlig-
heter uppstar.

Jagvill dven passa pé att lyfta fram det
starka engagemanget fran bolagets egen
ledning och styrelse under aret. Flera styrel-
seledamédter, inklusive jag sjalv, har valt att cka
sina innehav i Front Ventures. Detta speglar var
gemensamma dvertygelse om bolagets lang-
siktiga potential och var tilltro till den riktning
vi har valt.

Tva punkter som paverkar vart resultat negativt
denna period ar nedskrivningen pd 5,1 msek
avvart tidigare innehav i Powrs och de relativt
hoga totala rantekostnaderna som bolaget haft
under perioden, framst kopplat till historisk fi-
nansiering. Genom kvittningen av lan i samband
med foretradesemissionen har skuldsattningen
reducerats, vilket innebar att vara rantekost-
nader forvantas minska framover och bolagets
finansiella stallning har starkts.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar
d&r Front Ventures gatt in i en ny era. Med ett
tydligare investeringsfokus, starkt finansiering
och ett aktivt &gande star vi val rustade infor
kommande ar. Som ny VD ar mitt fokus att
fortsatta omsatta strategi i handling och skapa
langsiktigt aktiedgarvarde. Jag vill tacka véra
aktieagare, samarbetspartners och medarbeta-
re for ert fortsatta fortroende och engagemang.
Jag ser fram emot att tillsammans med er
fortsatta utveckla Front Ventures.
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Jonas Malmgren
VD, Front Ventures AB

"Sammanfattningsvis
har 2025 varit ett ar
dar Front Ventures
gattinien ny era.
Med ett tydligare
investeringsfokus,
starkt finansiering
och ett aktivt agande
star vi vil rustade
infor kommande ar.”



DET HAR AR FRONT VENTURES

Front Ventures AB (publ] &r ett svenskt borsnoterat investmentbolag med fokus pé férsvars- och

sakerhetsteknologi. Bolaget hjalper defense tech-bolag i tidigt skede att snabbt skala sin verksamhet genom

finansiering samt stod for industrialisering och storskalig produktion i Vasteuropa. Front Ventures B-aktie
ar listad pa handelsplatsen NGM Nordic SME.

Front Ventures affarsidé ar att "gifta ihop”

militara innovationer med vastvarldens kapital,

produktionskapacitet och militdra behov. Front
Ventures agerar som tidig investerare i nordis-
ka och ukrainska forsvarsbolag, med sarskilt

fokus pd omraden som mjukvara, drénarteknik,

kommunikation och elektronisk krigforing.

Portfoljbolag

Aeromotors

Aeromotors ar en ledande ukrainsk tillver-
kare avdronarmotorer med en bred och
tekniskt avancerad produktportfélj. Bolaget
utvecklar och producerar motorer for allt
fran mindre FPV-quadcopterplattformar
(77-32") till storre motorer for fixed-wing
spaningsdronare. Utdver standardisera-

de produkter erbjuder Aeromotors aven
kundanpassade motorlésningar baserade pa
specifika prestanda- och anvandarkrav.

En av Aeromotors stérsta konkurrensfor-
delar ar bolagets helt integrerade “inhou-
se-produktion”. Till skillnad fran ménga
aktorer skots hela tillverkningskedjan i deras
egen fabrik; ifré&n CNC-frésning av samtliga
motorkomponenter till montering, balan-
sering och slutkontroll. Detta sakerstaller
hog kvalitet, snabb utvecklingstakt och full
kontroll dver leveranskedjan.

Aeromotors har idag etablerade kun-
der i Ukraina samt i tvd NATO-lander och
bolaget befinner sig i en tydlig tillvaxtfas med
malsattningen att expandera vidare pa den
europeiska och amerikanska marknaden.

Investeringen ar av stor strategisk bety-
delse for Front Ventures, d& den sakerstaller
tillgang till europeiskt tillverkade dronarmo-
torer for Front Ventures joint venture-bolag
Dronarfabriken Scandinavian X samtidigt
som den starker Europas oberoende inom
kritisk forsvarsteknologi.

Sky Hunter

Sky Hunter ar ett ukrainskt startup som
har utvecklat en mjukvara/applikation (UAV
Launcher) som automatiserar styrning-

en av stridsdronare (UAV:er] med hjalp av
radardata i realtid. Systemet fungerar som
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Bolaget riktar sig till bolag med fardig proto-
typ och tydlig potential att snabbt skala upp.
Genom aktivt dgande, strategiska partnerskap
och operativt stod bidrar Front Ventures till att
accelerera portféljbolagens kommersialisering
och tillvaxt pa den europeiska férsvarsmark-

naden.

en samlings-kontrollpanel for olika tillver-
kare av dronare och ger omedelbar respons
pa lufthot och samordning mellan radar och
dronare. Systemet har stor teknikflexibilitet
och formaga att integrera med olika typer av
dronare och plattformar och kan snabbt an-
passa sig till forandrade stridsforhallanden
och dérigenom minimera tiden frén upptackt
till forstorelse vilket ar avgérande under
militara férhallanden.

Sky Hunters losning ar sedan januari 2025
lanserad som den forsta malséknings- och
malstyrningsmjukvaran som ukrainska
brigader kan bestalla via BRAVET MARKETS
(ukraniska regeringens bestallningsplatt-
form). Bestallningar &r gjorda av ukrainska
forband som ansvarar for luftforsvar mot
spaningsdrénare och ldngdistansdrénare.
Front Ventures &r tillsammans med en annan
svensk investerare, Hede Capital, de forsta
efter ukrainska staten att investera i bolaget.

Scandinavian X

Scandinavian X ar ett joint venture mellan det
svenska investmentbolaget Front Ventures,
defense tech-bolaget Skygaard Defense
Solutions och investerarnatverket Hede Ca-
pital. Tillsammans har ett gemensamt bolag
etablerats som kommer att tillverka dronare
i Sverige baserat pa ukrainsk teknologi fran
tillverkaren Vluchnyk. Det blir den forsta
svensk-ukrainska dronarfabriken i Norden
med NATO-standard p& komponenter och
omfattar saval militara som civila tillamp-
ningar.

ARSREDOVISNING 2025

Aviation Center Engelholm Fastighets AB
ACE &ger en fullt uthyrd strategiskt placerad
hangar inom ett skyddsklassat omrade pa
den tidigare F10-flygflottiljen i Angelholm.
Anlaggningen kan fungera som en fysisk
bas for kommande portfdljbolag med behov
av hog sakerhetsklassning och tillgéng

till flygfaltsinfrastruktur, exempelvis inom
dronarteknik, autonoma system och annan
forsvarsnara utveckling. ACE skapar darmed
forutsattningar liknande en specialiserad
inkubatormiljo, dar bolag inom forsvarssek-
torn far tillgang till b&de infrastruktur och
kompetens via Front Ventures och dess nat-
verk. Syftet &r att paskynda utveckling, test
och industrialisering av teknik som kraver
skyddsklassad miljo och narhet till flygplats.

Vopy
Vopy ar ett svensk fintech foretag. Vopys
produkter ger hundratals miljoner invanare i
tillvaxtlander tillgéng till attraktiva interna-
tionella spar- och investeringsmojligheter.
Vopys kunder ar banker och digitala banker
i tillvaxtlander. Med Vopys produkter kan
dessa erbjuda sina kunder attraktiva los-
ningar for valutasparande, internationella
investeringar

samt sekundsnabba internationella peng-
aoverforingar. Vopys produkter forpackas
alltid i kundens farg och form (whitelabel)
dar kundens varumarke och kundunderlag
lagger grunden for tillvaxt, en B2B2C base-
rad affarsmodell.

Citigiro
Investerarkonsortium inom fintech.



PORTFOLJBOLAG

Front Ventures affarsidé ar att "gifta ihop” militara innovationer med vastvarldens kapital, produktionskapacitet

och militara behov. Front Ventures agerar som tidig investerare i nordiska och ukrainska forsvarsbolag, med

sarskilt fokus pa omraden som mjukvara, dronarteknik, kommunikation och elektronisk krigforing.

Portfoljbolag per 31 december 2025

Bolag Verksamhet Land Forvarv Investering (kr) Bokfort varde
Scandinavian X Dronarfabrik Sverige/Ukraina 2025 25000
SkyHunter Defense/Mjukvara Ukraina 2025 571500 571500
Aeromotors Defense/Drénarmotor Ukraina 2025 5110479 5110479
Aviation Center Engelholm Skyddsklassad Hangar Sverige 2025 3000000 3000000
Citigiro Investerarkonsortium Sverige 2019/2025 51512720 12149 028
Vopy Neobank Sverige 2017 34036428 18 279 486
Totalt 94231127 39135493

Tabellen ovan ger en dversiktlig bild av Front Ventures portféljbolag per den 31 december 2025.

Efter periodens slut har Bolaget investerat i Black Forest System, en investering om ca 2,5 msek.

J_Juamﬂ
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Front Ventures AB (publ)
far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 1januari 2025
till 31 december 2025. Bolaget har sate i Stockholm och har organi-
sationsnummer 556935-4946.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).
Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Information om verksamheten

Front Ventures AB (publ) &r ett svenskt bérsnoterat investmentbo-
lag med fokus pé forsvars- och sékerhetsteknologi. Bolaget hjélper
defense tech-bolag i tidigt skede att snabbt skala sin verksamhet
genom finansiering samt stod for industrialisering och storskalig
produktion i Vasteuropa. Front Ventures B-aktie ar listad pa han-
delsplatsen NGM Nordic SME.

Front Ventures affarsidé ar att "gifta ihop” militdra innovatio-
ner med vastvarldens kapital, produktionskapacitet och militara
behov. Front Ventures agerar som tidig investerare i nordiska och
ukrainska férsvarsbolag, med sarskilt fokus p&d omraden som
mjukvara, dronarteknik, kommunikation och elektronisk krigféring.
Bolaget riktar sig till bolag med fardig prototyp och tydlig potential
att snabbt skala upp. Genom aktivt dgande, strategiska partner-
skap och operativt stdd bidrar Front Ventures till att accelerera
portféljbolagens kommersialisering och tillvaxt pa den europeiska
forsvarsmarknaden.

Helarsperioden, 1januari-31 december 2025

e Den 4 mars avyttrar Front Ventures innehavet i Intergiro med
totalt 8 099 352 aktier for 8,1 miljoner euro. Som ersattning
erhaller Front Ventures aktier i ett nybildat foretag, ett investe-
rarkonsortium, Citigiro Holding AB. Front Ventures tecknar aktier
i Citigiro genom kvittning av transaktionslikviden, motsvarande
8,1 miljoner euro.

Den 10 mars koper styrelseledamoten Fredrik Almqgvist 15,5
miljoner aktieri Front

Ventures till en genomsnittlig kurs om 0,20 SEK per aktie utanfor
marknaden.

Den 17 mars reglerar Front Ventures ett l&n om totalt 1,5 miljoner
SEK dar uppgorelsen innefattar kontant betalning om 750 000
SEK och resterande 750 000 SEK betalas genom &verlatelse av
1071 428 aktier i Vopy AB. Transaktionen sker till en aktiekurs i
Vopy om 70/6re aktien.

26 mars koper Front Ventures VD, Johan Lund, 14 miljoner aktier
i bolaget till en genomsnittlig kurs om 0,14 SEK per aktie, kopet
skedde utanfor marknaden.

P& arsstamman 13 maj beslutades att, for tiden intill slutet av
nasta drsstamma, dels vélja Tommy Ekholm, Johan Lund och
Fredrik Almquist (omval] som ordinarie styrelseledamater, dels
valja Allians Revision & Redovisning AB som revisor (revisionsbo-
lag) med Sofia Gunnarsson som huvudansvarig revisor [omvall.
P& stamman godkandes dven beslut om andring av bolagsordning
i enlighet med styrelsens forslag i kallelsen enligt nedan.

Styrelsen far besluta att bolagsstdamma halls digitalt.

Aktiekapitalet ska vara lagst 7 500 000 kronor och hdgst
30000000 kronor.

- Antalet aktier ska vara lagst 150 000 000 st och hogst 600 000
000 st. Aktierna ska utges i tre serier, betecknade serie A och
serie B och preferensaktier. Antalet aktier av serie A ska utgéra
hogst 60 000 000 st. Antalet aktier av serie B hdgst 600 000 000
st och antalet preferensaktier hdgst 1 425 000 st. Vid réstning pa
bolagsstdmma ska aktier av serie A medfora 10 roster och aktier
av serie B samt preferensaktier 1 rost.
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e Den 26 Maj meddelar Front Ventures innehav, Powrs AB, att de
ansokt om konkurs. Front Ventures agarandel var vid konkursen
ca 2 %. Front Ventures skriver ner sitt totala innehav i Powrs
motsvarande anskaffningsvardet om 5,1 MSEK.

Den 3 juni deltar Front Ventures i Vopys nyemission,genom att
kvitta en befintlig fordran pa
2500 000 sek, motsvarande 2 000 000 aktier.

Den 18 juni aterkallar Finansinspektionen (FI) tillstdndet for
Intergiro Intl AB (Intergiro) fér omfattande och allvarliga brister i
foretagets arbete med att motverka penningtvatt och finansiering
av terrorism. Intergiros verksamhet ska vara avvecklad senast
den 19 september 2025.

Den 26 augusti meddelar Front Venture att styrelsen beslutat
om ett strategiskt skifte for bolaget, dar Front Ventures valjer att
helhjartat satsa pa investeringsomradet Defense. Styrelsen har
utsett tidigare officer Jonas Malmgren som ny VD.

26 september gor Front Ventures sin andra investering inom om-
rédet "Defense och investerar i Sky Hunter, ett ukrainskt bolag
inom “Air Defense Technologies” (luftférsvarsteknik].

Den 2 oktober koper Front Ventures nytilltradde VD, Jonas Malm-
gren 6,66 miljoner B-aktier i Front Ventures. Aktierna forvarvades
till kursen 0,15 kronor med en total investering pa Tmiljon kronor.
Kopet skedde utanfor marknaden.

Den 6 oktober meddelar Front Ventures att bolaget har blivit
godkdnda av ukrainska finansdepartementet som investerare i de
bolag som valts ut av den statliga férsvarsinkubatorn Bravel.

Den 23 oktober meddelar Front Ventures att man gar samman i
ett joint venture med defense tech-bolaget Skygaard Defense So-
lutions AB och investerarnatverket Hede Capital AB. Tillsammans
etableras ett nytt svenskt bolag (Scandinavian X) som kommer

att tillverka drénare i Sverige baserat pa ukrainsk teknologi frén
tillverkaren Vluchnyk. Det blir den férsta svensk-ukrainska dro-
narfabriken i Norden med NATO-standard p& komponenter.

Den 7 nov beslutar Styrelsen i Front Ventures, med st6d av emis-
sionsbemyndigandet fran arsstdmman den 13 maj 2025, om att
genomfdra en nyemission av hogst 31 037 238 units, férdelat pa
400 000 units av serie A och 30 637 238 units av serie B (till-
sammans “Units’], med foretradesratt for befintliga aktiedgare

i Bolaget, motsvarande cirka 26 miljoner kronor fore avdrag for
kostnader hanférliga till foretradesemissionen.

Den 2 december meddelar Front Ventures tidigare vd och numera
ledamot Johan Lund att han férvarvat 7,2 miljoner B-aktier i Front
Ventures. Kopen gjordes over marknaden och skedde till kurser
pé& mellan 0:21 och 0:23 kronor.

11 december meddelar Front Ventures det slutliga utfallet i Bola-
gets foretradesemission av units vars teckningsperiod avslutades
den 2 december 2025. Foretradesemissionen har blivit dverteck-
nad med cirka 228 procent. Det slutliga utfallet innebar att

400 000 A-units och 21 655 724 B-units har tecknats och tilldelats
med stdd av unitratter. Dartill har 8 981 514 B-units tecknats

och tilldelats utan stéd av unitratter. Saledes har totalt cirka 71
procent av Foretradesemissionen tilldelats med stdd av unitrat-
ter och cirka 29 procent har tilldelats utan stod av unitratter,
vilket innebar att Féretradesemissionen ar fulltecknad och att
ingdngna garantidtaganden inte kommer att tas i ansprak. Totalt
har 1 600 000 A-aktier och 122 548 952 B-aktier samt 1 200 000
teckningsoptioner av serie TO4A och 91 911 714 teckningsoptio-
ner av serie TO4B tecknats och i Foretradesemissionen. Genom
Foretradesemissionen tillférs Front Ventures cirka 26 MSEK fore
avdrag for emissionskostnader och fére kvittning av fordringar.

Den 16 december meddelar Front Ventures att bolaget genomféort
en ny strategisk investering inom forsvars- och drénarteknologi.

Front Ventures investerar ca 5,1 MSEK i den ukrainska drénarmo-
tor-tillverkaren Aeromotors, motsvarande en agarandel om 5,5 %.



e Den 23 december utdkar Front Ventures ledamot Johan Lund sitt
innehav i Front Ventures med
183 000 BTU till en snittkurs pé 1,62 kr och 317 300 B-aktier till en
snittkurs pa 0,48 kr.Képen skedde Gver marknaden och motsva-
rade ca 450 000 kr.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

e 15 januari 2026 utokar styrelseledamot Johan Lund sitt innehav i
Front Ventures med 650 000 B-aktier till en snittkurs pa 0,32 kr.
Kopen skedde over marknaden och motsvarade ca 210 000 kr.

e Den 12 mars 2026 investerar Front Ventures 300 000 USD (cirka
2,5 MSEK] i det ukrainsk-estniska bolaget BFSys oU ("Black
Forest Systems”] som utvecklar obemannade system och taktiska
dronare.

18 mars 2026 meddelar Front Ventures att bolaget har tagit beslut
att expandera och etablera sig i Ukraina med ett kontor i Lviv och
lokalt anstalld Investment manager.

Den 7 april 2026 meddelar Styrelsen for Front Ventures AB (publ)
att de har, med stéd av bemyndigandet frén drsstamman den 13
maj 2025, beslutat om en nyemission av aktier av serie B om cirka
25,1 MSEK fore avdrag for emissionskostnader med foretrades-
ratt for befintliga aktiedgare oavsett aktieslag. Teckningskursen
per B-aktie uppgar till 0,27 SEK. Féretrddesemissionen syftar hu-
vudsakligen till att starka Bolagets finansiella stallning och mgj-
liggora investeringar, primart nyinvesteringar, i Bolagets defense
tech-portfolj. Foretradesemissionen omfattas till 100 procent

av tecknings- och garantidtaganden. Om Féretradesemissionen
overtecknas kan styrelsen besluta att 6ka det totala emissions-
beloppet med upp till cirka 25,1 MSEK genom en &vertilldelnings-
option. Teckningsperioden p&gar 17 april-4 maj 2026.

¢ 8 april 2026 kallar Front Ventures till extra bolagsstamma. Extra
bolagsstamman halls den 11 maj.

Nettoomsaéttning och resultat
Nettoomséattningen uppgick till 3,9 Mkr (1,0). Rorelseresultatet upp-
gick till -1,3 Mkr (-1,8). Arets resultat uppgick till -12,7 Mkr (-6,6).

Kassaflode, finansiell stillning och skuldséattning

Kassaflédet fran den lopande verksamheten under rakenskapsaret
uppgick till -5,5 Mkr (-1,8) medan kassaflédet fran investeringar
uppgick till -0,6 Mkr (0,0). Per den 31 december 2025 uppgick Front
Ventures eget kapital till 22,7 Mkr (9,4). Bolagets soliditet uppgick
per den 31 december 2025 till 44% (27). Vid rékenskapsarets utgéng
uppgick bolagets likvida medel till 9,1 mkr (0,0) och bolaget hade
inga utnyttjade krediter.

Investeringar och avskrivningar
Investeringar under rékenskapsaret 11,2 Mkr (3,5). Avskrivningar pa
anldggningstillgédngar uppgick till 0,0 Mkr (0,0)

Tvister/Nedskrivningar
Bolaget har inga pagdende tvister.

Skatt
Bolaget har under rdkenskapsaret betalat skatt om 0,0 Mkr (0,0).

Medarbetare
Per den 31 december 2025 hade Front Ventures 2 anstallda, en
kvinna och en man. Utdver detta anlitar bolaget l6pande konsulter.

Aktien

Front Ventures B-aktie &r sedan 2016 noterad pd Nordic Growth
Market Nordic SME. Front Ventures aktiekapital uppgick per den

31 december 2025 till 13 725 298 kr (7 759 320). Aktiekapitalet &r
fordelat pa 274 505 591 aktier med ett kvotvarde om 0,05 kr per
aktie. Det finns tva aktieslag - serie A samt serie B - och varje aktie
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medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Av totalt
utestdende aktier bestar 3 600 000 aktier av serie A samt 270 905
591 aktier av serie B. Aktier av serie A berattigar till 10 roster och
aktier av serie B beréttigar till en rést pa bolagsstamman. 4 829 552
B-aktier ar ej annu registrerade och tillkommer ovan.

Vasentliga nyckeltal
For utveckling av vasentliga nyckeltal, se tabell "Nyckeltal” pa
sidan 21. Definitioner av vissa valda nyckeltal terfinns pa sidan 22.

Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Front Ventures ar i sin verksamhet exponerat mot vissa risker som
kan paverka resultatet i en mindre eller stérre omfattning. Nedan
beskrivs de risker och osdkerhetsfaktorer som bedéms ha betydel-
se for Front Ventures framtida utveckling. Riskerna ar ej rangord-
nade och listan skall inte betraktas som fullstandig. Ytterligare ris-
ker och osakerhetsfaktorer som Bolaget annu inte identifierat kan
ocksa komma att utvecklas till faktorer som kan paverka Bola-gets
verksamhet och framtida utveckling.

Prisrisk
Med prisrisk pa vardepapper avses risken att vardet p& aktier och
tillgadngar kan foréndras.

Rénterisk

Front Ventures kan paverkas av ranterisk genom att rantenivan
pa skulder férandras med marknadsréanteutvecklingen. Rante-
risk foreligger dven pé skulder med fast réanta, men med betydligt
hégre trogrérlighet da réantan @ndras nar lanen forfaller och skall
forlangas med nya villkor. N&agon sakring for ranterisk sker for
narvarande inte.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att Front Ventures motparter i affarer inte
kommer att fullgéra sina betalningar och eventuellt erhallna saker-
heter inte tacker fordringsbeloppet och darigenom fororsakar Front
Ventures en finansiell forlust.

Risker relaterade till Rysslands invasion av Ukraina

Front Ventures risker har okat som en foljd av 6kad ekonomisk osé-
kerhet, till exempel i form av en utdragen lagkonjunktur med lagre
global tillvéaxt som foljd. Denna ckade osakerhet beror i stora delar
av Rysslands krig mot Ukraina som skapat ett hogt inflationstryck
och darmed ett hogre rantelage.

Flerarsoversikt
Utveckling for Front Ventures 6ver perioden 2021-2025 &terfinns pa
sida 13, "Flerarsoversikt”.

Utdelning
Styrelsen har for avsikt att féresld bolagsstamman att ingen
utdelning skall lamnas fér rakenskapsaret 2025.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

(Kr)

fri overkursfond 19 091

balanserad vinst 1564

arets forlust -12 677
7978

disponeras s& att i ny rakning éverfores 7978
7978

Féretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys med noter.



RESULTATRAKNING

(Tkr) Not Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3926 1032
Ovriga rérelseintdkter - 411
Summa Rorelsens intdkter 3926 1443
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -3923 -605
Personalkostnader 3.4 -1288 -2593
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 5 - -10
Ovriga rérelsekostnader - -18
Summa Rorelsens kostnader =521 -3226
RORELSERESULTAT -1285 -1783
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anlaggningstillgéngar 6 -5581 -
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ar anlidggningstillgdngar

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 55 548
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -5866 -5339
Resultat efter finansiella poster -12 677 -6574
Skatt pa periodens resultat 9 - -
PERIODENS RESULTAT -12 677 -6574
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BALANSRAKNING

(Tkr) Not 31 dec 2025 31 dec 2024

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 189 189

Summa materiella anlidggningstillgangar 189 189

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | intresseforetag och gemensamt styrda foretag 10,11 21304 15870

Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 17 831 17 249

Summa finansiella anléggningstillgangar 39135 33119

Summa anliggningstillgdngar 39 324 33308

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - -

Ovriga fordringar 2730 1001

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 31 179

Summa kortfristiga fordringar 2761 1180

Kassa, bank 14 9101 16

Summa omsittningstillgangar 11862 1196

SUMMA TILLGANGAR 51186 34504

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15,16

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13725 7759

Ej registrerat aktiekapital 1014 -
14739 7759

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 19 091 5500

Balanserad vinst eller forlust 1565 2722

Arets resultat -12 677 -6 574

7979 1648

Summa eget kapital 22718 9 407

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1084 1090

Skulder till koncernféretag

Aktuell skatteskuld 12 0

Ovriga skulder 24969 21741

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 2 403 2266

Summa kortfristiga skulder 28 468 25097

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51186 34504
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FORANDRING EGET KAPITAL

Ej registrerat

Fond for utveck-

Balanserat
resultatinkl

(Tkr) Aktiekapital aktiekapital lingsutgifter Overkursfond arets resultat Totalt
Ingdende balans 1 januari 2024

Belopp vid periodens ingang 2259 0 0 4737 -2015 4981
Balanseras | ny rakning -4.737 4737 0
Nyemission 5500 5500 11000
Pagédende nyemission 0
Fond for utvecklingsutgifter 0
Periodens resultat -6 574 -6 574
Belopp vid periodens utgang 7759 0 0 5500 -3852 9 407
Utgdende balans 31 december 2024

Ingdende balans 1 januari 2025

Belopp vid periodens ingdng 7759 0 0 5500 -3852 9 407
Balanseras | ny rakning -5500 5500 0
Nyemission 5966 19 091 -83 24974
Pagéende nyemission 1014 1014
Fond for utvecklingsutgifter

Periodens resultat -12.677 -11 653
Belopp vid periodens utgang 13725 1014 0 19091 -11 112 22718

Utgaende balans 31 december 2025
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KASSAFLODESANALYS

(Tkr) Not Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Den lopande verksamheten 1

Rérelseresultat -1285 -1783
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 18

- Avskrivningar - 11
- Nedskrivningar 5581 1073
Erlagd skattekostnad -
Erhallen ranta -
Erlagd ranta och valutakursférandringar -1345 -1067
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forindringar av rorelsekapital 2951 -1766
Kassaflode fran férandringar i rorelseresultat

Okning () / minskning (+) av kortfristiga skulder -6 780 1201
Okning (-] / minskning (+) av kortfristiga fordringar -1 651 -76
Okning (+) / minskning (-] av leverantérsskulder -6 -1132
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5486 -1773
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar -598 -
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -598 -
Finansieringsverksamheten

Nyemission 10 689 2250
Erlagda emissionskostnader

Checkrakningskredit

Andringar av Kortfristiga finansiella skulder

Upptagning av l&n 6750 2635
Amortering av skuld -2270 -3178
Transaktioner med minoritetsintressen

Utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15169 1707
PERIODENS KASSAFLODE 9085 -66
Likvida medel vid periodens borjan 16 82
Likvida medel vid periodens slut 92101 16
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FLERARSOVERSIKT

(Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Lonsamhet och rantabilitet

Omséttning 3926 1032 3999 168 1464
Resultat efter finansiella poster -12.677 -6 574 -60728 -9568 1894
Balansomslutning 51186 34504 33957 84632 97533
Soliditet (%) 44,38% 27,26% 14,67% 71,73% 72,05%
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NOTER

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

,&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen

och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med férega-

ende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhdllas och redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogodras bolaget
och intdkterna kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som
intékt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att f& de ekono-
miska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta eller utdelning redovisas som intakt
nar det ar sannolikt att féretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivrant-
emetoden. Utdelning redovisas som intakt nar foretagets ratt till
betalning ar sakerstalld.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgdngar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggnings-
tillgdngar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga
utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immate-
riell anlaggningstillgédng aktiveras och skrivs av under tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna
i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuel-
la nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den foérvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 20%

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kost-
nadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
langfristiga placeringar, véardepapper, kundfordringar och dvriga
fordringar, leverantérsskulder och laneskulder. Finansiella instru-
ment varderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassi-
ga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
rétten att erhalla kassafléden frén instrumentet har l6pt ut eller
overforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férma-
ner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas
bort frén balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pd annat satt upphort.
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Andra léngfristiga virdepappersinnehav

Placeringar ivardepapper som ar anskaffade med avsikt att inne-
has langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje
balansdag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som om-
sattningstillgdngar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver
lanets loptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov av ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vérdenedgdngen bedéms vara bestdende och
provas individuellt.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Operationella lea-
singavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som
galler per balansdagen.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som
foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors
av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus

och erséattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd
av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstéallning
| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare,
utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassam-
edel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kredit-
institut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa
en marknadsplats och har en kortare loptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.



Nyckeltalsdefinitioner
Omséttning
Med bruttovinst avses nettoomsattning minus kostnad sald vara.

Antal anstéllda
Medelantal anstdllda under rakenskapsaret.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgéngar och
skulder.

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och an-
taganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gérs. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rédande om-
standigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade véardena pa tillgangar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskatt-
ningar och antaganden ses éver regelbundet.

Uppskjuten skatt

Da bolagets verksamhet uteslutande bestar av investeringar i na-
ringsbetingade andelar och det inte finns en prognos, som indikerar
ett skattemassiga overskott, redovisas inte uppskjuten skatt pa
tidigare ars underskott med stod av BENAR 2023:1 29.29.

NOT 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av s&ddana
ovriga arbetsuppgifter.

2025 2024

Allians Revision & Redovisning AB
Revisionsuppdrag 119 149
19 149
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NOT 3 Anstillda och personalkostnader

2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1 2
Man 1 1
2 3
Loner och andra erséattningar
Styrelseledamoter 75 75
Verkstallande direktdr 0 1320
Ovriga anstallda 715 495
790 1890
Sociala kostnader
Pensionskostnader for ovriga anstallda 97 39
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 401 664
498 703
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 1288 2593
Antal styrelseledamoter och
NOT 4 ledande befattningshavare
2025 2024
Styrelseledamoter 3 3
Varav 1 st ledamot aven varit
verkstallande direktor
3 3

NOT b Inventarier, verktyg och installationer

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 252 252
Inkép 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 252 252
Ingdende avskrivningar -62 -52
Arets avskrivningar 0 -10
Utgdende ackumulerade avskrivningar -62 -62
Utgaende redovisat virde 189 189

Resultat fran ovriga viardepapper och
NOT 6 fordringar som ar anlidggningstillgangar

2025 2024

Nedskrivningar av anlaggningstillgdngar -6 240 0

Aterforing av nedskrivning som &r 659 0
anldggningstillgéngar

-5581 0



Ovriga ranteintikter och
NOT 7 liknande resultatposter

Specifikation andelar i intresseforetag

NOT 11 och gemensamt styrda foretag

2025 2024 Kapital- Rdstratts- Antal  Bokfort
Ovriga ranteintakter 55 548 andel andel andetar virde
55 548 Scandinavian XAB 33,33% 33,3% 8333 25
Vopy AB (Publ) 24,04% 24,06% 14 623589 18279
Aviation Center Engelholm
Fastighets AB 25,0% 25,0% 125 3000
NOT 8 Rintekostnader och liknande resultatposter 21304
Org.nr Sate
2025 2024 Scandinavian X AB 559551-0065 Stockholm
Ovriga rantekostnader -5866 -5339 Vopy AB (Publ) 559211-2600 Stockholm
-5866 -5339 Aviation Center Engelholm
Fastighets AB 559428-4902 Stockholm
NOT 9 Aktuell och uppskjuten skatt 3
NOT 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025 2024
Skatt pa drets resultat 2025-12-31  2024-12-31
Aktuell skatt 0 0 Ingdende anskaffningsvarden 56 613 85337
Totalt redovisad skatt 0 0 Inkdp 5682 3562
Forsaljningar -5100 0
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024 Omklassificeringar -39 364 -32286
Procent Belopp Procent Belopp Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 17831 56 613
Redovisat resultat fore skatt -12 677 -6 574
Ingdende nedskrivningar -39 364 -55 780
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 2611 20,60 1354 Omklassificeringar 39364 16 416
Ejavdragsgilla kostnader -11,54  -1462 0,00 0 Arets nedskrivningar 0 0
Ej skattepliktiga intakter 1,07 136 0,00 0 Utg3ende ackumulerade nedskrivningar 0 -39 364
Under &ret uppkomna under-
skottsavdrag s - 2ek -20,60 1354 Utg3ende redovisat virde 17831 17 249
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
. . Forutbetalda kostnader
Andelariintresseforetag och NOT 13 och upplupna intakter
NOT 10 gemensamt styrda foretag
2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 _ 2024-12-31 Upplupna rénteintékter 0 164
Ingéende anskaffningsvarden 32 636 350 Férutbetalda leasingavgifter 0 0
Inksp el 0 Ovriga periodiserade férutbetalda kostnader 31 15
Forsaljningar - 750 0 31 179
Omklassificeringar - 350 32286
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 37061 32636
NOT 14 Likvida medel
Ingdende nedskrivningar -16 766 -350
Aterférda nedskrivningar 1009 0
2025-12-31 2024-12-31
Omklassificeringar 0 -16 416 —
S Likvida medel
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -15 757 -16 766 )
Banktillgodohavanden 9101 16
- 9101 16
Utgaende redovisat virde 21304 15870
NOT 15 Antal aktier och kvotvirde
Antal aktier Kvotviarde
Antal A-Aktier 3600000 0,05
Antal B-Aktier 270905 591 0,05
274505 591
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NOT 16 Disposition av vinst eller forlust

Justering for poster som inte
NOT 18 ingar i kassaflédet

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 0 10

- 2025-12-31 Nedskrivning av fordran 5581 0

fri overkursf?nd 19,091 Nedskrivning av skuld 0 1074

balanserad vinst 1564 5581 1084
arets forlust 12677
7978

disponeras s8 att i ny rékning verféres 7978 NOT 19 Nrstaendetransaktion

7978

Upplupna kostnader och
NOT 17 férutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna léner och semesterskuld 2253 2116
Revisionskostnader 150 150
2403 2266
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Under rékenskapsaret har inga transaktioner &gt rum mellan fore-
taget och narstdende som inte skett pa marknadsmaéssiga villkor



Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3), respektive god
redovisningssed. Arsredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for moderbolaget ger en rattvisande dversikt over utvecklingen av moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget star infor. Arsredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen den 14 april 2026. Moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal
for faststallelse pa &rsstamman den 20 maj 2026.

Stockholm, den 14 april 2026

Tommy Ekholm Johan Lund
Ordférande Styrelseledamot

Fredrik Almquist Jonas Malmgren

Styrelseledamot Verkstéallande direktér

Var revisionsberattelse har ldmnats den 14 april 2026
Sofia Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Allians Revision & Redovisning AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Front Ventures AB (publ) Org.nr 556935-4946

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Front Ventures AB
(publ) fér rakenskapséret 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Front Ventures AB (publ)s finansiella stallning
per den 2025-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for &ret enligt rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r
férenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Front Ventures AB (publ) enligt god re-
visorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovis-
ningen och terfinns pa sidorna 2-8, 23. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gvervaga
om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att &rsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller misstag.
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Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga

att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
drsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en re-
vision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Front Ventures AB (publ) for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhallande till Front Ventures AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.



Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé& att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheteri ovrigt
kontrolleras pd ett betryggande s&tt. Verkstallande direktéren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och fér att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberattelsen.

Allians Revision & Redovisning AB

Sofia Gunnarsson
Auktoriserad revisor



NYCKELTAL

(Tkr) 2025 2024
Lonsamhet och réntabilitet

Omsattningstillvaxt (%) 280% -74%
Rorelsemarginal (%) -33% -173%
Vinstmarginal (%) -322,90% -637,02%
Rantabilitet p8 eget kapital (%) -55,8% -69.9%
Kapitalstruktur

Eget kapital (Tkr) 22718 9 407
Balansomslutning (Tkr) 51186 34504
Sysselsatt kapital (Tkr) 43319 34004
Rantebarande nettoskuld (Tkr) 8935 20527
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 0,08 0,03
Soliditet (%) 44,38% 27,26%
Skuldsattningsgrad (%) 79% 218%
Rantetdckningsgrad (ggr) -1.16 -0,23
Kassafldde och likviditet

Kassaflode fére investeringar (Tkr) -5486 -1773
Kassaflode efter investeringar (Tkr) -6 084 -1773
Likvida medel (Tkr) 9101 16
Medarbetare

Medelantalet anstallda 2 3
Omsattning per anstalld (Tkr) 1963 344
Antalet anstallda 2 2
Data per aktie

Antal aktier 274 505 591 155186 191
Resultat per aktie -0,05 -0,04
Eget kapital per aktie (SEK] 0,08 0,06
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BEGREPP OCH DEFINITIONER

Lonsamhet och rdantabilitet

Omsaéttningstillvaxt (%)
Rérelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Rintabilitet pa eget kapital (%)

Kapitalstruktur

Férandring av intakterna i procent av féregdende periods intakter
Rorelseresultat i procent av omsattningen
Periodens resultat i procent avomsattningen

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Balansomslutning (kr)

Sysselsatt kapital (kr)

Réantebdrande nettoskuld (kr)

Kapitalomséattningshastighet (ggr)
Soliditet (%)
Skuldsattningsgrad (%)

Réntetackningsgrad

Kassaflode och likviditet

Summan av tillgéngar eller summan av skulder och eget kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder inklusive
latent skatt

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella
tillgdngar inklusive likvida medel

Periodens omsattning dividerat med genomsnittlig balansomslutning
Eget kapital i procent av balansomslutningen
Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader

Kassaflode fore investeringar (kr)

Kassaflode efter investeringar (kr)

Medarbetare

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassafléde minus forandring av rérelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassaflédet minus forandring av rorelsekapital och investeringar

Medelantalet anstillda
Antalet anstéllda

Omsattning per anstalld

Data per aktie

Medelantalet anstallda under perioden
Antalet anstallda vid periodens slut

Arets omsittning dividerat med antalet anstallda

Antal aktier
Resultat per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)
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Antalet utestdende aktier vid periodens slut
Periodens resultat dividerat med antal aktier

Eget kapital dividerat med antal aktier
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ARSSTAMMA OCH FINANSIELL KALENDER

Arsstimmai Front Ventures AB (publ)
Front Ventures 8rsstamma kommer att hallas
den 20 maj 2026

Utovande av rostratt vid stamman
Aktiedgare som onskar utdva sin rostratt vid
stamman ska:

e vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB férda aktieboken senast den 11
maj 2026, och

e anmala sin avsikt att delta vid stamman till
bolaget i enlighet med anvisningarna under
rubriken "Anmalan fér deltagande personli-
gen eller genom ombud” senast den 13 maj
2026 eller avge en postrost i enlighet med
anvisningarna under rubriken "Anvisningar
for postrostning” senast samma dag.

Anmalan for deltagande personligen

eller genom ombud

Aktiedgare som onskar delta vid stdmman per-
sonligen eller genom ombud ska anmaéla detta
till bolaget senast 13 maj 2026 antingen per
e-post till infodfrontventures.se eller post till
Front Ventures AB (publ), Sibyllegatan 9, 11442
Stockholm [mark kuvertet "FV arsstamma’). |
anmalan ska det uppges namn eller foretags-
namn, personnummer eller organisationsnum-
mer, adress, telefonnummer samt, i forekom-
mande fall, antalet bitrdden (hogst tva). Den
som inte 6nskar narvara personligen och inte

Finansiell kalender

heller utdva sin réstratt genom postrostning
far utdva sin ratt vid stdmman genom ombud
med skriftlig och daterad fullmakt. Fullmakt,
registreringsbevis och andra behérighetshand-
lingar bor skickas antingen per e-post till info@
frontventures.se eller per post till ovan angiven
adress (méark kuvertet "FV drsstamma”) senast
13 maj 2026. Observera att anmalan om del-
tagande vid stamman ska ske enligt ovan aven
om aktiedgaren onskar utdva sin rostratt vid
stamman genom ombud. Inskickad fullmakt
géller saledes inte som anmalan till stamman.
Fullmaktsformul&r finns pa bolagets webb-
plats, www.frontventures.se.

Utdelning
Styrelsen féreslar drsstamman att ingen utdel-
ning ska utga for rakenskapsaret 2025.

Kontakt

Front Ventures avger halv- och helarsrapporter. Samt- JONAS MALMGREN,
liga rapporter kan laddas ner pa www.frontventures.se VD FRONT VENTURES

alternativt www.ngm.se

Telefon:
+46 (0)070 605 11 97

Arsstamma 20 maj 2026 E-post:
EEEEE—— e jonas.malmgren(@frontventures.se

Halvarsrapport 20 augusti 2026

Bokslutskommuniké 2026 26 februari 2027
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