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Styrelsen och verkstillande direktéren for FrontOffice Nordic AB (publ) fér hirmed avge 4rsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 2016.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

FrontOffice Nordic AB (publ) ir moderbolag i en koncern bestiende av
-Svensk ForetagsRekonstruktion AB
-Konsult Rekonstruktion Operating Support System Nordic AB

Dotterbolagen égs till 100%.

Verksamheten i FrontOffice bestar i att tillhandahalla moderbolagstjénster till dotterbolagen.
Vidare skall moderbolaget forma och implementera koncernens strategiska beslut.
Frégestillningar med utgdngspunkt i koncernens finansiering- och investeringsalternativ
avgors av moderbolagets ledning, styrelse och slutligen av dess aktiedgare.

I dotterbolaget Svensk Foretagsrekonstruktion AB (SveRek) bedrivs konsultativ verksamhet med
inriktning pé obestandsfrigor. Bland annat sa driver SveRek webbsidan www.svenskrekonstruktion.se
dér klienter kan komma i kontakt med SveReks radgivare.

Vidare har SveRek en rad samarbeten med juridiska och finansiella organisationer och foretag

vilka tillsammans med SveRek arbetar for att uppfylla klienternas mal och visioner.

Dotterbolaget Konsult Rekonstruktion Operating Support System Nordic AB (KROSS)

ar utvecklingsbolaget for koncernens samlade mjukvaruplattform.

Fran KROSS sker integration med tredjeparts-databaser och system samt utveckling av applikationer
for internt och extern bruk. Om SveRek 4r ansiktet utat mot marknaden si ir KROSS fabriken

som bakom kulisserna levererar det som klienterna bestillt. Det ir med utgdngspunkt i KROSS

som FrontOffice i egenskap av koncern kan vara en kostnadsledare pé marknaden

inom obestandsridgivning.

Dotterbolaget FrontAccounting AB ir specialiserad pa redovisningsfrigor 1 samband med obesténds
situationer. Bolag med betalningssvarigheter brukar halta med sin bokf6ring, deklarationer,
drsredovisningar mm. Fér att viinda bolaget och ta ritt beslut sikerstiller vi att bokf6ringen &r i

fas. www.frontaccounting.se

Foretaget har sitt site i Stockholm.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Notering

Den 27 januari 2016 fattade bolagets styrelse beslut om att anséka om att uppta bolagets aktier till handel
péd NGM Nordic MTF. Som tidigare kommunicerats genomforde FrontOffice Nordic AB (publ) en
nyemission om tva miljoner aktier, till ett totalt belopp om 5,0 Mkr. Den emission som pabérjades under
det fjérde kvartalet 2015 och som var riktad till allménheten blev dvertecknad. Emissionen innebar att
bolaget fick 183 nya aktiedgare. Emissionen av 2 000 000 aktier innebir dven att FrontOffice Nordic AB
(publ) hade 13000000 aktier efter det att emissionen registrerats pi Bolagsverket.

FrontOffice Nordics B-aktier handlas sedan den 19 maj 2016 p4 NGM Nordic MTF under kortnamnet
FRNT MTF B och med ISIN-kod SE0005337920. Per den 31 december 2016 hade bolaget cirka 900
aktiedgare.

Samma dag sa meddelades att Bolaget slutit avtal med Peter Gyllenhammar AB avseende en riktad
emission av 1 425 000 preferensaktier till aktiekursen 3,50 SEK. Samarbetet avser dven grundande av ett
investmentbolag dér FrontOffice har ett 20 procentigt 4gande och Peter Gyllenhammar AB #ger 80
procent. Detta bolag kom att heta Reficere Kapital AB.

Investeringar
FrontOffice har under 2016 investerat 545 KSEK i den egna programvaran.

I bolaget Borshajen AB har FrontOffice investerat 1 080 KSEK under perioden. Borshajen AB beskriver
sig som Sveriges snabbast vixande utbildningsplattform med fokus pé sparande och investeringar. Fokus
ligger pa att ge fler mdjligheten att fa en bittre privatekonomi och pension genom att borja investera i
god tid. Genom bolagets plattformar hjilper Borshajen AB foretag att kommunicera med kopstarka
konsumenter, framtida medarbetare och aktiedgare. For ytterligare information besék www.borshajen.se

I'bolaget TheGreatWild har FrontOffice investerat 637 KSEK under perioden. TheGreatWild kan littast
beskrivas som Facebook for jéagare och 4r Nordens snabbast viixande digitala plattform for jakt.
TheGreatWild nyttjar delningsekonomins principer, vilket gor det méjligt for markégare och
jaktintresserade att motas pé ett enkelt sitt. Via bolagets plattform ska jaktintresserade kunna fa tillging
till jaktmarker i savil Sverige som utomlands. For ytterligare information

besdk https://se.thegreatwild.com

I Abelco Investment Group har FrontOffice investerat KSEK 2 203, och investerade ytterligare KSEK 1
600 i den senaste nu sténgda emissionen. Abelco &r ett investmentbolag som, i egen regi och tillsammans
med FrontOffice, kommer att utvirdera méjliga investeringar. Styrelsen for FrontOffice

gdr beddmningen att marknadsvirdet for investeringen i Abelco dverstiger vad som har investerats.
Abelcos styrelse har for avsikt att uppta aktierna i Abelco till handel pd NGM Nordic MTFE. Fér
ytterligare information se www.abelco.se
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Emission

FrontOffice Nordic AB (publ) bemyndigandet frdn bolagsstimman den 29 april 2016 och genomfbrde en
riktad nyemission om 750 000 aktier till 4tta privata investerare. Totalt sett inbringar emissionen 3,525
Mkr fore emissionskostnader. Den riktade emissionen gjordes till en kurs om 4,70 SEK, vilket
motsvarade en rabatt om en (1) procent mot aktiekursen.

Emissionen innebir en dkning av aktiekapitalet med 75 000,00 SEK genom nyemission av hégst 750 000
aktier, envar med ett kvotvirde om 0,10 SEK.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

I mitten av december meddelade styrelsen for intressebolaget Abelco Investment Group att den efter den
overtecknade nyemissionen pabdrjat arbetet med ett sa kallat listningsmemorandum i syfte att uppta
Bolagets aktier till publik handel. Styrelsen i Abelco har till NGM, Nordic Growth Market, inldmnat en
ansdkan om att aktierna i Abelco skall upptas till handel p4 NGM Nordic MTF. Det ir styrelsens
férhoppning om att aktierna i Abelco skall kunna upptas till handel under 2017.

Efter periodens slut, i februari 2017, meddelade styrelsen i FrontOffice att bolaget forbereder The Great
Wild f6r en kommande notering. Under 2016 gjorde FrontOffice Nordic AB (publ) en strategisk
investering i TheGreatWild AB. TheGreatWild ér ett av de ménga foretag som FrontOffice dotterbolag,
Svensk ForetagsRekonstruktion AB, bistétt med hjélp i samband med rekonstruktion.

Efter att rekonstruktionen vunnit laga kraft har FrontOffice bistitt ledningen i TheGreatWild med
bolagets affarsutveckling och strategier. En av de viktigaste atgérderna har varit att 6ka anvindarbasen,
négot som har lyckats dver forvintan. I skrivande stund kar antalet anvindare med cirka 20 procent per
ménad.

Da detta delmal 4r uppfyllt anser styrelsen i TheGreatWild att det nu 4r dags att ta nista steg, att
kapitalisera pa det kraftigt 6kande antalet anvindare. For att gora detta krivs emellertid kapital for att
kunna betala den planerade 6kningen av marknadsforingsinsatser.

Av den anledningen kommer FrontOffice Nordic AB (publ) att bistd TheGreatWild med en mindre
kapitalanskaffning till en pre money virdering om 25 Mkr. P4 sikt 4r tanken att aktierna i TheGreatWild
skall listas pa en laimplig marknadsplats. I samband med detta kommer dven FrontOffice att bista
TheGreatWild med en dgarspridning genom att dela ut hela eller delar av sitt aktieinnehav i
TheGreatWild till sina aktiedgare. FrontOffice dger i dagsliget cirka 30 procent av TheGreatWild AB.

Tid har investerats i byggande av FrontOffice som en forvirvsplattform samt i vara intressebolag dir
koncernen har bistatt med kapitalanskaffning och bolagsbyggande. The Great Wild befinner sig i en
snabb tillvixtfas och vi ser att utvixlingen frin medieinvesteringen ger bra effekt. Abelco har varit
fokuserat pd affdrer men noteringen har tagit lingre tid &n forvintat. Detta r naturligtvis odnskat da
koncernen vill kunna synliggdra de virden som finns i investeringarna sé fort som méjligt. Enligt
gdllande bokforingsregler kan koncernen endast uppta investeringar till anskaffningsvirde tills dess att
ett marknadsvérde har etablerats i form av en marknadsnotering eller forsiljning. Eftersom bade Abelco
och The Great Wild kommer att noteras s bor detta komma att f4 en positiv effekt pa koncernens
Iénsambhet nér sa sker.

Gillande samarbetet med Peter Gyllenhammar AB (PGAB) och det gemensamma investmentbolaget
kom vi till slut fram till en bra I6sning dir jag tillsammans med min styrelse kopte samtliga

preferensaktier for drygt 5.1 miljon kronor. \< 3)\
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Riskerna ligger sjélvklart i hur borsnoteringar framéver kommer att motas av marknaden. Ar klimatet
fortsatt gynnsamt under 2017 sa anser vi att risken 4r ldg i véra investeringar. Det ar vid en kraftig dipp
av béssklimatet som kan péverka vara investeringar som sjélva lever pa borsen. FrontOffice i sig star
stadigt mot konjunkturfall d4 bolagets afférside ér att hjilpa andra bolag i kris. Bade noterade och
onoterade bolag.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2016 2015 2014 2013
Nettoomsittning 13 099 10 843 9425 2738
Resultat efter finansiella poster 126 283 -37 -149
Balansomslutning 19 039 5363 2 588 1 867
Soliditet (%) 76,0 21,0 36,6 50,1
Moderbolaget 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning ‘ 1322 940 1050 32
Resultat efter finansiella poster -1302 -13 -4 -418
Balansomslutning 18 074 3047 1169 1167
Soliditet (%) 81,0 37,7 91,6 87,9

Forindring av eget kapital

. Annat eget
Ovrigt Fond for kapital
Aktie- tillskjutet utveck- inkl. Arets

Koncernen kapital kapital lingsarbete resultat Totalt
Belopp vid érets ingéng 550 000 700 000 -107 568 1142 432
Nyemission 171 250 171 250
Ej registrerat aktiekapital 37 500 37500
Fond for
utvecklingsarbete 545 041 -545 041 0
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver 13 183 790 107 014 13 290 804
Belopp vid drets utging . 758 750 13 883 790 545 041 -545 595 14 641 986
Moderbolaget k‘:',fitl:} Overkf‘;;: Bal:enssuel::: reﬁ:rlgi Totalt
Belopp vid érets ingéng 550 000 700 000 -179 454 78 716 1149 262
Nyemission 171 250 171 250
Ej registrerat aktiekapital 37 500 13 183 790 13 221290
Disposition enligt beslut
av drets arsstimma: 78716 -78 716 0
Arets resultat 107 025 107 025
Belopp vid rets utging 758 750 13 883 790 -100 738 107 025 14 648 827

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med tilliggsupplysningar.
\F

\
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som #r
anldggningstillgangar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat
Moderbolagets andel av 4rets resultat

2016-01-01
-2016-12-31

13 097 937
1243
13 099 180

-1 858 873
-5556 892
-5 670 383

-90 000

-1 389

-13 177 537
-78 357

0

442 355

-237 529
204 826

126 469

126 469

-21 647

2191
107 013
107 014

5(21)

2015-01-01
-2015-12-31

10 843 182
81833
10 925 015

-2 484 527
-4 042 885
-3913 322

-90 000

-7 839

-10 538 573
386 442

15333
21550
-140 642
-103 759
282 683

282 683

-88 099

0
194 584
194 578
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Koncernens Not 2016-12-31 2015-12-31
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1075396 620 355

Finansiella anliggningstillgingar

Andra léngfristiga virdepappersinnehav 4 3 143 631 0
Uppskjuten skattefordran 30515 29 706
Andra léngfristiga fordringar 5 547 000 250 000

3721 146 279 706
Summa anliggningstillgdngar 4796 542 900 061

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3291390 3158835
Ovriga fordringar 5998 390 984 718
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 164 366 176 668

11 454 146 4320221

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 1 080 000 0
Kassa och bank 1708 378 142 526
Summa omsittningstillgdngar 14 242 524 4 462 747
SUMMA TILLGANGAR 19 039 066 5362 808
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Fond for utvecklingsarbete

Balanserade vinstmedel, inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
- Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2016-12-31

758 750
13 883 790
545 041
-545 596

14 641 985
14 641 985
2 000 000
527 644
14764
1651996

202 677
2397 081

19 039 066

7(21)

2015-12-31

550 000

700 000

0

-107 568

1142432
1142 432
1000 000
757 148
19 957
2127730

315 541
3220376

5362 808
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet m.m

Betald skatt

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode frin fordndringar i rérelsekapital
Foréndring av varulager och pigéende arbeten
Férandring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Fordndring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anlaggningstillgingar
Forsiljning av immateriella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Forandring kortfristiga placeringar
Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2016-01-01

-2016-12-31

126 469
91438
-26 840

191 067

0

-132 555
-7 001 424
-229 504
-588 599
-7761 015

-545 041
0

-3440 631
-3 985 672

13 392 540
6 1 000 000
-1 080 000
13 312 540

1 565 853

142 526
1708 379

kN
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2015-01-01
-2015-12-31

282 683
88 835
-38 504

283014

66 000

-2 180979
-483 021
938 000

0

-1 376 986

-336 000
52 000
-50 000
-334 000

0

1 642 000
0

1 642 000
-68 986

211512
142 526

el
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Moderbolagets
Resultatrikning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat
Ovriga skatter
Arets resultat

Not 2016-01-01
-2016-12-31

1322048
1322 048

-1978 715
2 -842 359
-2 821074
3 -1 499 026

425 662
-228 229
197 433

-1 301 593

1410 000
108 407

7 -1382
0
107 025

9(21)

2015-01-01
-2015-12-31

940 005
940 005

-183 953
-719 334
-903 287

36 718

3
-50 192
-50 189
-13 471

115 000
101 529

-22 813
78 716
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgingar

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra léngfristiga fordringar

Summa anliggningstiligdngar
Omsiittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2016-12-31

600 000

3 143 631
24517
297 000
4 065 148
4 065 148

0

6 962 865
3874 879
666 483

11504 227

1 080 000

1424 876
14 009 103

18 074 251

10 21)

2015-12-31

600 000
0
25899
0

625 899
625 899

75 000
2223874
69 789

0

2 368 663

52 206
2420 869

3046 768

N
W
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Lingfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

2016-12-31

721250
37500
758 750

13 883 790
-100 738
107 025

13 890 077
14 648 827

2 000 000

278 920
0

1071 504
75 000
1425 424

18 074 251

11 21)

2015-12-31

550 000
0
550 000

700 000
-179 454
78 716
599 262
1149 262

1 000 000

132995
190 431
524 080

50 000
897 506

3046 768
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Betald skatt

Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anldggningstillgingar

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lén

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2016-01-01
-2016-12-31

-1 301 593
0

-1 301 593

-7 725 564

527918
-8 499 239

-4 520 631

13392 540
6 1 000 000
14 392 540

1372 670

52 206
1424 876

12 (21)

2015-01-01

-2015-12-31

A\\

-13471
15 000

1529

-1 857 960
798 762
-1 057 669

50 000

0
1000 000
1 000 000

-7 669

59 875
52 206

AN
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.
Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvéirden dir inget annat anges.
Redovisningsprinciperna ar ofSrindrade jamfort med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhillas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intédkterna kan beréknas pé ett tillforlitligt sitt.

Pigdende tjinsteuppdrag
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden. Detta innebir att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sivida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Férandring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifrin anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrékningen néir
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhélla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller dverférts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ér férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort frin
balansrdkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pé annat sitt upphort.

Leasingavtal
Dé de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med tillgdngen inte har 6vergitt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgdngar som fSretaget &r leasegivare

av redovisas som anldggningstillgéng eller som omsdttningstillgéng beroende av nir leasingperioden |
forfaller. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjért Gver leasingperioden. ﬁ/\
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Inkomstskatter

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifrén den skattesats som giller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsdr till f61jd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokférda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
foréndringar i gillande skattesatser resultatfors i den period frindringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
dverskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som 4r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstéillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstéillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Koncernbidrag
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Koncernen

2016-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 837 855
Ombklassificeringar 545 041
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 1382 896
Ingdende avskrivningar -217 500
Arets avskrivningar -90 000
Utgdende ackumulerade avskrivningar -307 500
Utgdende redovisat virde 1075 396
Not 2 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2016
Medelantalet anstillda
Kvinnor 6
Min 4
10
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 600 000
Ovriga anstillda 3660 301
4260 301
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 54015
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1322272
1376 287
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 5636 588

Personalkostnaderna avser aktiverade tillgéngar.
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2015-12-31
450 000
387 855
837 855

-127 500
-90 000
-217 500

620 355

2015

SN

540 508
2959 377
3 499 885

0
1053 627
1053 627

4 553 512
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstillande direktor
Tidigare styrelse och verkstéllande direktor

Not 3 Inkop och forsiiljning mellan koncernforetag
Koncernen

Andel av érets totala inkGp som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av drets totala forsiljningar som skett till andra foretag
1 koncernen

Andel av arets totala inkép som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av &rets totala inkSp som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av drets totala forsdljningar som skett till andra foretag
1 koncernen

Andel av drets totala inkOp som skett frdn andra foretag i
koncernen

Andel av drets totala forsaljningar som skett till andra foretag
i koncernen

2016

0,0
1,1
1,1

600 000
40 032
640 032

201 098
201 098

841 130

<o

2016

68,00 %
6,00 %
29,10 %
0,00 %
100,00 %
0,00 %

20,17 %

16 (21)

2015

0,0
1,0
L0

540 508
0
540 508

174 203
174 203

714 711

<

2015

100,00 %
0,00 %
13,00 %
34,00 %
100,00 %

16,84 %
-7

1496 % §7
o4 5)\
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Moderbolaget

Andel av drets totala ink6p som skett frén andra foretag i
koncernen

Andel av drets totala forsdljningar som skett till andra foretag
1 koncernen

Not 4 Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Inkop
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2016

68,00 %

6,00 %

2016-12-31

3 143 631
3143 631

3143 631

17 21)

2015

100,00 %

0,00 %

2015-12-31

0
0

0

Av arets nedskrivningar avser 0 kr nedskrivningar till det virde som tillgingen har pa balansdagen 4ven

om det inte kan antas att virdenedgangen 4r bestiende.

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende uppskrivningar
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2016-12-31
0

3 143 631
3143 631

0
0

3143 631

2015-12-31

0

Av érets nedskrivningar avser 0 kr nedskrivningar till det vérde som tillgdngen har pa balansdagen dven

om det inte kan antas att virdenedgangen 4r bestiende.
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Not 5 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2016-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 250 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 250 000
Utgdende redovisat virde 250 000

Lan till Konkurs punktse Sverige AB (556976-4136)

Bolaget dgs till 33,3% av verkstéllande direktoren i Svensk Foretagsrekonstruktion AB. Utlaning skedde

18 (21)

2015-12-31

250 000
250 000

250 000

per 4 september 2014 och 16ptiden &r fem (5) &r med en rédnta om 6,5%. Lanet dr amorteringsfritt de
forsta 3 aren, dérefter ska ldnet amorteras manadsvis Gver resterande 16ptid. Rénteintikten for 2014,

2015 och 2016 uppgar till 37 798 kr.

Not 6 Upptagna lan
Koncernen
2016-12-31
Upptagna lan -2 000 000
-2 000 000
Moderbolaget
2016-12-31
Upptagna lan -2 000 000
-2 000 000

2015-12-31

-1 000 000

-1 000 600

2015-12-31

-1 000 000
-1 000 060
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira
skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent

Redovisat resultat fore skatt
22,00

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Under éret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisats som tillgéng -23,89
Ovrigt
Redovisad effektiv skatt 24,18

Not 8 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2016

-1382
-1 382

2016

Belopp Procent

108 407
-23 850

-1874
2

25899
-26 389
-26 212

2016-12-31

600 000
600 000

600 000

22,00

-47,98

-25,51

20

i
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2015

-22 813
-22 813

2015

Belopp
101 528

-22 336
-477

48 712

25 899

15-12-31

600 000
600 000

600 000

P
, Q\ /L/ty

S
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Not 9 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Andelar i Svensk
Foretagsrek. 100%
Andelar i Kross 100%
Andelar 1 Front Accounting 1
Sverige AB 100%

Org.nr

Andelar i Svensk Foretagsrek. 556934-2511 Stockholm
Andelar i Kross 556927-0621 Stockholm

Andelar i Front Accounting i

Sverige AB 559009-7498 Stockholm

Not 10 Disposition av vinst eller forlust

Koncernen
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

ansamlad forlust

arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning overfores

Rostritts- Antal Bokfort
andel andelar virde
100% 1 000 50 000
100% 1 000 500 000
100% 1 000 50 000

600 000

Eget

Siite kapital

61 744

474 369

57 046
2016-12-31
-100 738
13 883 790
107 025
13 890 077
13 890 077

20 (21)

Resultat
895
-7 801

6 896
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Stockholm den 24 maj-2017

\Rolf Ab_]g msson
i \ ‘;\

A

" Tommy Ekholm,
Ordférande

//M?F - e /
S

Johan Lund
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har 1amnats den 24 maj 2017

Vi) ety

Jenny Gentéle
‘Auktoris revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i FrontOffice Nordic AB (publ)
Org.nr 556935-4946

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for FrontOffice Nordic AB
(publ) for ar 2016.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 2016-12-31 och av dessas finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med &rsredovisningens och
koncemredovisningens §vriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstdimman faststiller resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och f6r koncernen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden
Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen dr de omrdden som enligt min professionella bedémning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i mitt stillningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men jag gor inga separata uttalanden om dessa
omréaden.

Virdering av onoterade innehav

Processen for virdering av onoterade innehav kriver beddmningar av ledningen och dr dirfér mer
komplex jamfdrt med virdering av noterade innehav. Dessuton far dndringar i dgarstrategi och
dgarandelar konsekvenser for sittet att redovisa och vérdera dessa innehav. Totala védrdet av de onoterade
aktierna per 2016-12-31 uppgar till 4 224 tkr. Front Office Nordic ABs vérderingprinciper bygger pé
forsiktighetsprincipen och man tar endast upp anskaffningsvirdet och beddmmer om eventuellt
nedkrivningsbehov finns utifrdn pagiende virderingar vid emissioner, affédrsplaner och prognoser.
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Jag har fokuserat pd de onoterade innehaven da det redovisade vérdet dr visentligt och det pdverkas av
uppskattningar och beddmningar.

Min revision omfattade bla foljande granskningsétgirder
o Jag har skapat mig en forstdelse fo6r virderingprocessen
e Jag har verifierat korrekta dgarandelar i bolagen och att dgarforandringar dr korrekt redovisade

e Jag har tagit del av underlag for bedomningar av eventuella nedksrivningsbehov av innehaven.

Virdering av ovriga finansiella tillgdngar

Processen for virdering andra finansiella tillgadngar krdaver bedomningar av ledningen och &r darfér mer
komplex. Front Office Nordic ABs virderingprinciper bygger pa forsiktighetsprincipen och man har for
de storre psoterna sikerheter for sina fordringar. Eventuella nedskrivningsbehov bedoms utifran
gildendrens finansiella resultat och stéllning.

Jag har fokuserat pa de finansiella tillgdngar som foreligger i bokslutet da de &r védsentliga samt
nedskrivningsbehov av dessa uppskattningar och bedémningar.

Min revision omfattade bla f6ljande granskningsdtgérder
e Jag har skapat mig en forstaelse for virderingprocessen
e Jag har verifierat motpart och att korrekta avtal féreligger

e Jag har tagit del av underlag for beddmningar av eventuella nedksrivningsbehov.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvindig for att
uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
ndr sa 4r tilldmpligt, om forhdllanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
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sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncemredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for FrontOffice Nordic AB (publ) for rikenskapséret
2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag 4r oberoende i férhllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dndamdlsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen dr forsvarlig med
hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlspande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstiilande direktoren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ir nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhiimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras p4 min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pé sédana atgérder,
omraden och forhallanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna tgirder och andra forhéllanden som ér relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 0? @ maj 2016

Tl ey

{

|
|

Jently Gentele
| ktoriserad r

.

sOr

FrontOffice Nordic AB (publ), Org.nr 556935-4946



