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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

FrontOffice Nordic AB (publ) 4r moderbolag i en koncern bestéende av
- Svensk ForetagsRekonstruktion AB

- Konsult Rekonstruktion Operating Support System Nordic AB

- Front Accounting i Sverige AB

- Reficere Kapital AB

Dotterbolagen dgs till 100%.

FrontOffice Nordic AB (publ) (FrontOffice) #r ett investmentbolag som investerar i tillvéixtbolag och i turnaroundcase.
Verksamheten i FrontOffice bestir dven i att tillhandahalla moderbolagstjanster till dotterbolagen. Vidare skall moderbolaget
forma och implementera koncernens strategiska beslut. Fragestillningar med utgéngspunkt i koncernens finansiering- och
investeringsalternativ avgdrs av moderbolagets ledning, styrelse och slutligen dess aktiesigare.

[ dotterbolaget Svensk Foretagsrekonstruktion AB (SveRek) bedrivs konsultativ verksamhet med inriktning pé obestandsfragor.
SveRek har en rad samarbeten med foretag och juridiska och finansiella organisationer vilka tillsammans med SveRek arbetar for
lyckade turnarounds.

Dotterbolaget Konsult Rekonstruktion Operating Support System Nordic AB (KROSS) ir utvecklingsbolaget for koncernens
samlade mjukvaruplattform. Fran KROSS sker integration med tredjeparts-databaser och system samt utveckling av applikationer
{or internt och externt bruk.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Flerirsjimforelse*, koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsittning 10 075 861 13 097 937 10 843 182 9425 434 2737797
Res. efter finansiella poster 6310 166 126 469 282 683 -37 043 -149 111
Balansomslutning 26 405 216 19 039 066 5362 808 2588462 1867217
Soliditet (%) 59,04 76,90 21,30 36,61 50,07
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerirsjimforelse*, moderbolaget

2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsittning 2 785591 1322048 940 005 1050 000 32 000
Res. efter finansiella poster 6819339 -1 301 593 -13471 -4 348 -417 818
Balansomslutning 25228 139 18 074 251 3 046 768 1169290 1166 939
Soliditet (%) 61,99 81,04 37,72 91,55 87,93

*Definitioner av nyckeltal, se noter



FrontOffice Nordic AB (publ)
Org.nr. 556935-4946

Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret

The Great Wild AB (publ)

I samband med ombildandet till ett publikt bolag under 2017 stingde FrontOffices intressebolag, The Great Wild, en mindre
finansieringsrunda riktad till ett fital investerare. The Great Wild AB (publ) stingde dven i september en spridningsemission med
en teckningsgrad verstigande 160 procent av emissionsbeloppet innan dvertilldelning. I emissionen tecknade FrontOffice aktier
for 1 MSEK. Under samma period avyttrar FrontOffice 506 928 st aktier, motsvarande cirka 1,5 MSEK till nyckelpersoner i The
Great Wild. FrontOffice gér genom avyttringarna en nettovinst om ca 1| MSEK baserat p4 FrontOffice genomsnittliga
investeringsvérde per aktie for sitt totalinnehav i The Great Wild. Efter periodens slut uppgar FrontOffice innehav i The Great
Wild till ca 22 % av kapital och réster.,

Styrelsen kdper preferensaktier

Under april ménad meddelades att FrontOffice képer ut det samigda investmentbolaget Reficere Kapital AB frén Peter
Gyllenhammar AB (PGAB). I samband med att avtalet mellan FrontOffice och PGAB upphar forvirvar styrelsen i FrontOffice
samtliga de preferensaktier for 3,61 SEK/aktie som PGAB innehar i FrontOffice. Totala képeskillingen uppgick till 5,1 MSEK.
Samtliga preferensaktier (1 425 000 st) har under perioden omvandlats till B-aktier.

Bérshajen
Den 14 juni 2017 besldts att avveckla dgandet i Borshajen. Transaktionen var delvis slutford den 28 juni 2017. Sista delen av
transaktionen slutfordes den 10 juli 2017.

Forvérv av aktiechatten Stockaboo AB
Efter tidigare lyckade samarbeten valde FrontOffice att i juni 2017 genomfira ett kop av 20 % av Stockaboo AB.

Beslut om utdelning och slutavyttring av Abelco Investment Group AB (publ)

FrontOffice holl extra bolagsstimma i Stockholm den 30 juni 2017 d#r beslut fattades om vinstutdelning av aktier i
intressebolaget Abelco Investment Group AB (publ). FrontOffice har under perioden slutfirt avytiringen av sitt totala innehav.
Totalt har FrontOffice delat ut och avyttrat 32 000 000 Abelco-aktier under 2017. 15 290 996 Abelco-aktier delades ut genom s.k.
sakutdelning till aktiedgarna. Resterande innehav i Abelco, totalt 16 709 004 aktier har avyttrats, varav ca 59 % av aktierna har
avyttrats utanfor och 41 % &ver marknaden.

Fordndringar i ledningsgruppen

Som en del i uppdelningen utav FrontOffice och Abelco avslutade koncernens CFO sin tjdnst under juli. I september anstilldes
Annica Néslund som Chief Marketing Officer (CMQ) med ansvar for att utveckla organisationens kommunikation och
marknadsfiring.

Avyttrande av lanefordran

Den lanefordran som fanns pa Athene Immobiliengruppe GmbH, for nominellt belopp (220,000 EUR) jimte dverenskommen
andel av potentiell framtida vinstandelsriinta, har avyttrats under augusti. Totalt uppgéar kipeskillingen till 420,000 EUR vilket
genererade en avkastning pa ca 1,8 MSEK.

Investering i Financial Transactions Control Systems Sweden AB (FTCS)

FrontOffice genomfbrde férvéry av 1,1 miljoner aktier i Financial Transactions Control Systems Sweden AB (publ) (FTCS).
Foérvirvet motsvarar ca 3,75 % av kapital och roster i FTCS. Aktierna forvirvades till kursen 8,18 SEK per aktie. Kdpeskillingen
erlades delvis genom kvittning av reversfordran mot siljaren uppgéende till ca 4 MSEK, delvis genom kontant betalning om 0,5
MSEK, samt delvis genom séljarrevers om 4,5 MSEK.

Garantiatagande och forvirv i Quickbit eu AB (publ)
Under perioden ingick FrontOffice avtal om emissionsgaranti i den spridningsemissionen som Quickbit eu AB (publ) genomfbr
infor notering paA NGM Nordic MTF. Garantidtagandet motsvarar ca 9,6 MSEK.

Viisentliga hiindelser efter riikenskapsiret

Beslut om nyemission och teckningsoptioner i FrontOffice

En exira bolagsstimma beslutade den 29 november 2017 om nyemission av totalt 7 086 613 B-aktier av serie B (emissionslikvid
10 MSEK, plus 8 MSEK i ev. dvertilldelning). Stimman beslutade &ven om en riktad emission av teckningsoptioner till
koncernens personal. Beslutet innebér att hogst 1 120 570 teckningsoptioner ges ut.
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Teckningsoptioner

Teckningen av teckningsoptioner i bolaget, beslutad av extra bolagsstimma den 29 november 2017 avslutades. Programmet, som
riktas till medarbetare i FrontOffice och dess heldgda dotterbolag, tecknades till 100 %. Med tillimpning av Black & Scholes
formel f6r optionsvirdering ir teckningsoptionen prissatt till 0,47 SEK per teckningsoption. Teckning av aktier med stdd av
teckningsoptioner ska ske fran och med 1 januari 2018 till och med 30 november 2019. Lisenpriset for aktie vid nyttjande av
teckningsoption ska vara 4 SEK. Enligt bolagsstimmans beslut emitterades totalt 1 120 570 stycken teckningsoptioner till
anstéllda i FrontOffice och dess heligda dotterbolag. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier kommer det
registrerade aktiekapitalet att ka med 56 028,50 SEK.

Nyemission

FrontOffice genomf{tr en spridningsemission mellan 1 — 23 februari 2018, i syfte att bredda #garbasen och ta in tillvixtkapital, p&
nedan villkor: Emissionsbelopp: 10 MSEK (9 999 998 SEK) Overtilldelning: 1 hindelse av dverteckning kan styrelsen besluta om
en dvertilldelning om maximalt ytterligare 8 MSEK i emissionslikvid till foreliggande villkor. Antal aktier i emissionen: 3 937
007 B-aktier vid full teckning av emissionsbeloppet, eller maximalt 7 086 613 B-aktier vid full overtilldelning enligt ovan. De
nyemitterade aktierna kommer vid full 6vertilldelning i foreliggande erbjudande att representera ca 17,55 % av réster och 31,67
% av kapitalet i Bolaget. Pre money-vérdering: 38,8 MSEK Pris per aktie: 2,54 SEK, motsvarande volymviktad handelskurs per
handelsdag 30 januari 2018, med 10 % rabatt. Teckningskursen justerades frén tidigare kommunicerade 3,00 SEK.
Teckningsperiod: 1 februari - 23 februari 2018, Styrelsen éger ritt att frlinga teckningstiden. Garanter och
teckningsfrbindelser: 100 % av Emissionsbeloppet (10 MSEK) har garanterats via ett externt garantikonsortium.

Den 9 mars 2018 stdngde FrontOffice sin spridningsemission om 10 MSEK med en teckningsgrad om 180 procent

av emissionsbeloppet innan §vertilldelning.

Investeringar

Den 20 februari ingér FrontOffice investeringsavtal avseende 25 % av aktierna i Semantiko (MTWABP Sweden AB), ett av
Nordens framsta tillviixtbolag inom datadriven marknads{oring. Investeringen i MTWABP sker genom en riktad kontant
nyemission om 2 MSEK och tillforsikrar FrontOffice en dgarandel om 25 %. MTWABP virderas siledes till 8 MSEK efter
genomford investering.

Den 7 mars utdkar FrontOffice sitt innehav i fintechbolaget Financial Trancations Control Systems Sweden AB (publ) (FTCS)
genom att delta i en kontant riktad nyemission om 3 MSEK motsvarande 250 000 nya aktier (12 SEK/aktie).

Den 23 mars forvirvar FrontOffice 880 000 aktier och 240 000 teckningsoptioner i Quickbit eu AB (publ) (*Quickbit”) infor
Quickbits planerade notering. FrontOffice forviirvade aktierna av befintliga aktiedgare till kursen 2,40 SEK/aktie, vilket motsvarar
en investering om 2,112 MSEK.

Riktad kvittningsmission

Den 19 mars beslutar styrelsen i FrontOffice, med stdd av bemyndigande fran den extra bolagsstimma som hélls 29 november
2017, beslut om en riktad kvittningsemission till en Fintechinvesterare om totalt 4 509 000 SEK och 1 409 063 aktier till kursen
3,20.

Brygglén till intressebolag

Fér att sikerstilla fortsatt framgng i listningssarbetet av Quickbit eu AB (Quickbit) bistod FrontOffice den 16 april bolaget med
ett brygglan om 1 MSEK. Lénet jémte upplupen rinta forfaller till betalning 90 dagar efier utlaningsdatum. Lanet léper med en
fast rintesats om 10 % under I6ptiden.

Framtida utveckling

Sverige befinner sig i en hdgkonjunktur vilket paverkar omsittningen i rekonstruktionsverksamheten negativt da affiirsmodellen
for helagda dotterbolaget Svensk Féretagsrekonstruktion AB #r bittre i lagkonjunktur. Som en f5ljd har koncernen fokuserat pa
investeringsverksamheten istéllet for fakturering av konsultverksamhet vilket har burit frukt i form av en hég vinst. Aven om
styrelsens mél dr att véixa, kommer FrontOffice inte att forsaka vinst till fsrman for tillvixt. Styrelsens malsittning ir dock
alltjamt att under 2018 6ka omsittningen i koncernen. Med stod av genomférd nyemission #r styrelsens mélséttning att fortsitta
pa nuvarande expansiva investeringsstrategi inom ramen fir var turnaroundverksamhet. Vi siktar ocksé pé att hitta nya
mdjligheter till forvarv i tidig fas i tillvéxtbolag samt bolag av strategisk betydelse fr koncernen. Under 2018 kommer vi att ha
dkat fokus pa fintechbolag dé vi ser en stor efterfrigan inom den sektorn. Styrelsen utesluter saledes inte att flertalet investeringar
samt forvirv av verksamheter kan komma att ske under 2018.
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Egna aktier

Bolaget har 51 915 st egna aktier till ett kvotvirde av 2,80 kr/st.

Forindringar i eget kapital, koncern

Fond for Ovr tillskjutet Annat Ek

Aktiekapital utveckling kapital  ink drets res Totalt
Belopp vid arets ingng 758 750 545 041 13 883 790 -545 595 14 641 986
Nyemission 5 800 537 500 543 300
Egna aktier -145 362 -145 362
Utvecklingsfond 1 246 002 -1 246 002 0
Utdelning -4 281 480 -4 281 480
Arets resultat 4 881 800 4 881 800
Ovrigt kapital - 50000 -50 000
Belopp vid érets utgang 764 550 1791 043 8 698 446 4336 205 15 590 244
Forindringar i eget kapital, moderbolag

Overkurs- Balanserat Arets

Aktiekapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid érets ingang 758 750 13 883 790 -100 738 107 025 14 648 827
Nyemission 5 800 537 500 543 300
Resultatdisposition enl
beslut arsstimma 107 025 -107 025 -
Utdelning till aktieiigare -4 281 480 -4 281 480
Egna aktier -145 362 -145 362
Arets resultat 4 875237 4 875 237
Belopp vid érets utgang 764 550 10 139 810 -139 075 4 875237 15 640 522
Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst 10 000 735
arets vinst 4 875 237

14 875 972

Styrelsen foreslar att
i ny rikning Gverfores

1487597

14 875 972

Betriiffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hanvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rarelsens intiikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintiikter

Rérelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintdkter och liknande

resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Erhéllna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Not

Koncernen Moderbolaget
2017-01-01 2016-01-01 2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
10 075 861 13 097 937 2785 591 1322048

-110 090 1243 7535 -
9965 771 13 099 180 2793125 1322048
-234 625 -1 858 873 - -
-6 520 416 -5 556 892 -4 062 395 -1 978 715
-6 293 087 -5 670 383 -1 386 631 -842 359
-90 000 -90 000 - -

-2 338 -1 389 - -

-13 140 466 -13 177 537 -5449 026 -2 821074
-3 174 466 -78 357 -2 655 901 -1 499 026
9 987 933 - 9987933 -
33953 442 355 13 400 425 662
-537 025 -237 529 -526 093 -228 229
9 484 861 204 826 11399 527 197 433
6310 166 126 469 6 819339 -1 301 593
- - - 1 500 000

- - -570 000 -90 000

- - -570 000 1 410 000

6310 166 126 469 6 249 339 108 407
-1 428 365 -21 647 -1374 102 -1382
- 2191 - -

4 881 800 107 013 4 875 237 107 025
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernftretag

Andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgingar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfiretag

Fordringar hos intressefdretag och
gemensamt styrda foretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not
1298 522 1075 396 - -
1298 522 1 075 396 - -
4 - - 650 000 600 000
5
2622990 - 2622 990 -
6 11912 000 3 143 631 11 912 000 3143 631
- 30515 - 24 517
7 547 000 547 000 4 985 736 297 000
15 081 990 3721 146 20170 726 4 065 148
16 380 512 4796 542 20170 726 4 065 148
2626 571 3291 390 215000 -
- - - 6 962 865
562 499 - 224 726 -
5470 349 5998 390 4136578 3 874 879
404 048 2 164 366 - 666 483
9 063 467 11 454 146 4576 304 11 504 227
- 1 080 000 - 1 080 000
- 1 080 000 - 1 080 000
961 237 1 708 378 481 109 1424 876
961 237 1708 378 481 109 1424 876
10 024 704 14 242 524 5057413 14 009 103
26 405 216 19 039 066 25228 139 18 074 251
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Eget kapital
Not

Aktiekapital 764 550 758 750

Annat eget kapital inklusive drets resultat 14 825 694 13 883 235

Summa eget kapital, koncern 15 590 244 14 641 985

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 764 550 721 250

Ej registrerat aktiekapital - 37 500

764 550 758 750

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 10 000 735 13 783 052

Arets resultat 4 875237 107 025
14 875 972 13 890 077

Summa eget kapital, moderforetag 15 640 522 14 648 827

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 8 6352 042 2 000 000 6318974 2 000 000

Summa langfristiga skulder 6352 042 2 000 000 6318 974 2 000 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 954 866 527 644 447 508 278 920

Skulder till koncernforetag - - 155 756 -

Skulder till intresseftretag och gemensamt

styrda foretag 13 336 - - -

Aktuell skatteskuld 1 841203 14 764 1 349 385 -

Ovriga skulder 1257554 1 651996 1 087 052 1071504

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 395971 202 677 228 742 75 000

Summa kortfristiga skulder 4462 930 2397 081 3268 643 1425 424

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 26 405 216 19 039 066 25228 139 18 074 251
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KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten
Rdarelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i
kassafladet

Erhéllen rdnta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassafléde frin den lipande
verksamheten
fore forindringar av rirelsekapital

Kassaflode frin forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-} av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av
leverantdrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder

Minskning(-)/6kning(+) av langfristga
skulder

Kassaflode frin den lpande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anliggningstillgangar

Forvirv av andelar i intressefbretag
Forsidljning av andelar i intressefiretag
Forvirv av lngfristiga virdepapper
Utdelning fran langfristiga virdepapper
Investeringar i finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Upptagna langfristiga lan

Andring kortfristiga finansiella skulder

Kassaflide frin
finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid érets bdrjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Not

-3 174 695 126 469 -2 655 901 -1 301 593
9367 096 91438 9 987 933 -
33953 - -386 600 -
-537 025 - -126 093 -
- -26 840 - -
5689329 191 067 6819 339 -1 301 593
94 819 -132 555 -215 000 -
-1 719 860 -7 001 424 7250953 -7 725 564
427 222 -229 504 168 588 -
2 065 849 -588 599 1 674 630 527 918
4352042 - - -
10909 401 -7761 015 15 698 510 -8 499 239
- -545 041 - -
-11 119 842 -3 440 631 -16 105 578 -4 520 631
-11 119 842 -3 985672 -16 105 578 -4 520 631
543 300 13 392 540 543 300 13 392 540
- 1 000 000 - 1 000 000
-1 080 000 -1 080 000 -1 080 000 -
-536 700 13 312 540 -536 700 14 392 540
-747 141 1 565 853 -943 771 1372670
1708 379 142 526 1 424 876 52 206
961 237 1708 379 481 109 1 424 876
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NOTER

Not1l Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #@r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr fordndrade jamfort med foregdende ar. Forindringarna héinde i halvarsrapporten 2017 varpa jaimforelse mot
férgéende 4r kan innebira differens.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Intdiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning det
dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intéikierna kan beriknas pa ett tillfrlitligt
sétt.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar som inte &r dotterbolag eller intressebolag virderas enligt marknadsvirdeprincipen. Samma
virderingsprincip appliceras pa koncernens samtliga finansiella tillgdngar oavsett om det ror sig om viirdepapper eller
lanefordringar. Varderingsprincipen av finansiella tillgangar skiljer sig ddrmed i denna arsredovisning fién
viirderingsprincipen i tidigare arsredovisning dér endast anskaffningsvirdet togs i beaktande med reservation for
eventuella nedskrivningsbehov. Det ir styrelsens beddmning att endast marknadsvérdesprincipen ger en rittvisande bild
av bolagets finansiella tillgangar. Bolagets tillgangar och skulder upptas till anskaffhingsvirdet respektive nominellt
virde om ej annat framgar.

Leasing

Da de ckonomiska risker och fordelar som #r forknippade med tillgingen inte har dvergitt till leasetagaren klassificeras
leasingen som operationell leasing. De tillgangar som fSretaget dr leasegivare av redovisas som anliggningstillgang eller
som omsittningstillgéng beroende av nir leasingperioden forfalller. Leasingavgiften faststlls arligen och redovisas linjirt
over leasingperioden.

Inkomstskatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt om
dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giiller per balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f51jd av tidigare hindelser. Redovisning sker enligt
balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporira
skillnader som uppstdr mellna bokfirda respektive skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for vriga skatteméssiga
avdrag eller underskott.

10



FrontOffice Nordic AB (publ)
Org.nr. 556935-4946

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifrin gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forindringar i géllande skattesatser resultatfors i

den period forindringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anléggningstillgédng och uppskjuten
skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas 1 den omfattning det #r
sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemassiga Gverskott.

Pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som dr hinforlig till obeskattade reserver.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget limnar till de anstillda. Korfristiga erséttningar
utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersittning efleer avslutad anstéillning (pension).
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld d det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersiitining till f6ljd av en tidigare héindelse och en tillfsrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen &r uppriétiad enligt forvérvsmetoden. Det innebir att forvirvade dotterbolags tillgangar och skulder
upptagits till det marknadsvirde, vilket végs in vid (aststillande av képeskilling pé aktierna. Skillnaden mellan kopeskillingen och
de forvirvade bolagets egna kapital redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital om fattar moderbolagets egna kapital och
den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag forviirvats. Koncernredovisningen omfattar
moderfbretaget samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de fiiretag dir bolaget direkt eller indirekt innehar minst 50 % av
rosterna/kapital for samtliga andelar, eller pa annat sitt har betydande inflytande enligt Aktiebolagslagens regler.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin
helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksd sdvida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under rdkenskapséret har eliminerats i koncernresultatriikningen.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2 Inkép och forsiljning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen
2017 2016 2017 2016
Andel av forsdljningen som avser
koncernfretag 21 % 11 % 5% 6 %
Andel av inkdpen som avser
koncernforetag 34 % 28 % 38 % 68 %
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Not 3 Personal

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av

bolaget betalda

nérvarotimmar relaterade till en

normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit

varav kvinnor
varav mén

Léner, ersittningar m.m.

Léner, erséttningar, sociala kostnader

och pensionskostnader har utgatt

med filjande belopp:

Styrelsen och VD:
Léner och ersittningar

Ovriga anstillda:
Ldéner och ersattningar
Pensionskostnader
Reserv

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Pensionsforpliktelser till styrelse och

VD

Not 4 Andelar i koncernfiretag
Koncernen/Moderbolaget

Firetag (TKR)
Organisationsnummer

Svensk Foretagsrekonstruktion AB
556934-2511

Konsult Rekonstruktion Operating
System Nordic AB

556927-0621

Front Accounting i Sverige AB
559009-7498

Reficere Kapital AB
559050-5094

Siite

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Stockholm

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
10,85 10,00 1,25 1,10
6,75 6,00 0,25 0,00
4,10 4,00 1,00 1,10
1 468 227 600 000 862 678 600 000
1 468 227 600 000 862 678 600 000
3346 791 3 660 301 154 233 40 032
22 616 54 015 - -
389011 81 445 65 925 -
3758 418 3795 761 220 158 40 032
1502173 1322272 303 795 201 098
6 728 818 5718033 1386 631 841 130
2017-12-31 2016-12-31
Antal/Kap. EK Arets resultat  Redovisat Redovisat
andel % viirde viirde
1 000 50 50
100 % 62 1
1000 500 500
100 % 474 -8
1 000 50 50
100 % 57 7
50 000 50 0
100 % 50 0
650 600
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Not 5 Andelar i koncernforetag
Koncernen/Moderbolaget

Féretag (TKR)

Organisationsnummer Siite

The Great Wild AB (publ)

556913-0916 Stockholm
Stockaboo AB

559055-6550

Not 6 Andra lingfristiga
viirdepappersinnehayv
Koncernen/ Moderbolaget

Ingéende anskaffningsviirde
Inkdp
Forsiljningar/utrangeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffhingsvirden
Utgdende redovisat viirde

Not 7 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Lan fran SveRek till Konkurs punkt
se

Hyresdeposition

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Moderbolaget
Hyresdeposition
Konsult rekonstruktion Operating

System Nordic AB
Svensk Foretagsrekonstruktion AB

Lan till Konkurs punktse Sverige AB (556976-4136).

Antal/Kap.
andel %

22 %

25%

2017-12-31 2016-12-31
EK Arets resultat  Redovisat Redovisat
viirde virde
2273 -
2153 755
41 350
9 R
2623 -
2017-12-31 2016-12-31
3143 631 -
12 712 822 -
-3 944 453 3 143 631
11 912 000 3 143 631
11912 000 3143 631
2017-12-31 2016-12-31
250 000 250 000
297 000 297 000
547 000 547 000
2017-12-31 2016-12-31
297 000 297 000
399 (023 -
4289713 -
4 985 736 297 000

Bolaget ags till 33,3% av verkstiillande direktSren i FrontOffice Nordic AB. Utlaning skedde per 4 september 2014 och léptiden
dr fem (5) ar med en rinta om 6,5%. Lénct dr amorteringsfritt de forsta 3 dren, direfter ska ldnet amorteras manadsvis Gver
resterande 16ptid. Rénteintikten for perioden 2014 - 2017 uppgar till 54 048 kr.
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Not 8 Liangfristiga skulder

Amortering efier 5 ar

Not 9 Inkomstskatt

Redovisad skatt i resultatrikningen
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Forandring av uppskjuten skatt avseende
temporira skillnader

Summa redovisad skatt

Den genomsnittliga effektiva skattesatsen dr 22 %

Avstimning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats, 22 %

Ej skattepliktiga intdkter

Ej avdragsgilla kostnader

Justering avseende skatter for férgéende ar
Redovisning av tillging avseende tidigare ars
underskottsavdrag

Underskottsavdrag vars skattevirde ¢j lingre
redovisas som tillging

Under aret utnyttjade av tidigare &rs
underskottsavdrag vars skattevirde ej redovisats
som tillgdng

Ovrigt

Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Not 10 Eventualforpliktelse

Under Q4 2017 har Moderbolaget ikltt sig ett
garantatagande i emission om maximalt 9,6 MSEK gillande
Quickbit eu AB (publ).

Not 11 Definition av nyckeltal

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag fr uppskjutenskatt) i procent av
balansomslutning

Koncernen
2017-12-31

6 352 042

Moderbolaget
2017-12-31

1 349 585
24 517

1374 102

6249 339
1374 854
- 45
1342

- 26560

1349 585

2016-12-31

2000 000

2016-12-31

1382

1382

108 407
23 850
-2
1847

- 25899
26 389
26 212

Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
6318974 2 000 000
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i FrontOffice Nordic AB (publ)
Org.nr 556935-4946

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for FrontOffice Nordic AB (publ)
for ar 2017.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 2017-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrackliga och d&ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
nér sd dr tilldmpligt, om forhdllanden som kan péverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

FrontOffice Nordic AB (publ), Org.nr 556935-4946
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som.helhet inte innehéller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel,
och att ldmna en revisionsberéttelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sakerhet, men r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéicka en vésentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fSrvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i 4rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r higre 4n for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller &sidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgérder som &r limpliga med héinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga
att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberiittelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhillanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsétta verksamheten.

- utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ir ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

FrontOffice Nordic AB (publ), Org.nr 556935-4946
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for FrontOffice Nordic AB (publ) for rékenskapséret
2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utf6rt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tillréckliga och #indamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokf6ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt. Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som &r nddvindiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot viisentligt avseende:

- foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

FrontOffice Nordic AB (publ), Org.nr 556935-4946
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Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgirder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och viisentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen p sidana atgérder, omraden och
forhdllanden som &r vdsentliga fr verksamheten och dir avsteg och évertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 april 2018

et
Wi e
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