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FrontOffice 1 korthet

FrontOffice ar ett investmentbolag noterat pa NGM med aktiva agarintressen i note-

rade och onoterade mindre foretag verksamma inom fintechsektorn. Gemensamma

for de bolag FrontOffice vadljer att investera i ar att det ska finnas en tydlig potential

for kraftig tillvaxt inom en trearsperiod i kombination med en tydlig exitstrategi.

De storsta innehaven i FrontOffice portfolj ar
QuickBit och Intergiro Intl. FrontOffice B-aktie ar
noterad pa Nordic Growth market SME sedan 19
maj 2016. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Tydlig fokus mot fintechsektorn

FrontOffice pabdrjade under 2019 en omstop-
ning av verksamheten. Denna omstopning
innebéar en tydlig forflyttning fran tidigare investe-
ringar som bestod av en mix av turnaround- och
fintechbolag till att nu helt fokusera pa investe-
ringar i bolag inom fintechsektorn. Investering-
arna sker med utgdngspunkt och dvertygelse

av att fintech kommer att revolutionera den
finansiella sektorn. Norden &dr dessutom en le-
dande region vad galler innovationskraft for att ta
fram nya I8sningar som i grunden forandrar den
finansiella sektorn.

FrontOffice investeringsfilosofi

FrontOffice investeringshorisont stracker sig nor-
malt fran ett till cirka tre ar. FrontOffice &r alltsa en
del i att hjélpa portfoljbolagen att skapa tillvaxt
under en mer begréansad period for att sedan
sdlja bolaget till andra &gare alternativt notera
bolaget pa en lamplig handelsplats. Malsattning-
en ar tydlig — att verka for att utveckla innehaven
genom atgarder som frémjar tillvaxten och dkar
effektiviteten, saval strategiskt som operativt,
strukturellt och finansiellt under tiden FrontOffice

B Var investeringsportfolj

QuickBit

intergiro

STOCKABOO

INSTANT SOCIAL MARKET TALK

Intergiro

ar agare. Den avkastning som avyttringar ger ska
aterinvesteras i nya bolag som i sin tur kan skapa
fortsatt avkastning at vara aktiedgare.

Grunden for FrontOffice investeringar &r fun-
damental analys av framforallt onoterade bolag.
Investeringar sker normalt sett i bolag som bade
har en potential fér omvardering och en potential
for en notering pa en marknadsplats for aktier
inom tre ar. Alternativet till en notering &r en
forsaljning till en industriell eller finansiell kdpare.
Fran och med 2020 sker investeringar uteslutan-
de i bolag verksamma inom fintechsektorn, vilket
innebar att FrontOffice skapar en naturlig platt-
form for portféljbolagen att utbyta erfarenheter
och ta del av varandras kunskap och darigenom
medverka till att foretagen utvecklas. Detta kan
ske trots att varje innehav har en unik foretags-
kultur och ett eget strategiarbete.

Aktivt dgarskap

Ett sétt att hantera risker i portféljbolagen &r att
FrontOffice tar en aktiv dgarroll. Aktivt &gande
ar viktigt pa alla marknader och i alla bolag, men
sarskilt i unga bolag i en relativt ny sektor som
fintech. FrontOffice stottar inte bara sina bolag
med kapital utan framfér allt i strategiarbete men
aven ocksa i operationella fradgor. FrontOffice roll
som agare bygger pa ett aktivt engagemang i
nara samarbete med andra delégare, entrepre-
norer och foretagsledningar.

Stockaboo
Vopy  0,7%
9,9%

Quickbit
29,0%

Totalt

53,5

r

60,5%
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Investeringar per 31 december 2019
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2019 1 korthet

Det nu avslutade réakenskapsaret 2019 var ett aktivt ar for FrontOffice. Under aret

B Viasentliga handelser under 2019

B Vasentliga hdndelser efter 2019
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paborjades en omstopning av verksamheten, fran fokus pa investeringar i en mix
av turnaround- och fintech investeringar till endast fokusera pa investeringar i bolag
inom fintechsektorn. Denna omstopning pagar fortfarande och slutférs under 2020,
vilket innebar att FrontOffice blir ett renodlat investmentbolag.

FrontOffice Nordic etablerar ny verksamhetsin-
riktning i och med tydlig satsning pa investe-
ringar mot tillvaxtbolag

| februari 2019 begar Johan Gorecki eget
uttrade ur fran FrontOffice styrelse pa grund av
andra dtaganden.

FrontOffice avyttrar tre heldgda dotterbolag —
Svensk Foretagsrekonstruktion AB, Konsult Re-
konstruktion Operating Support System Nordic
AB och Konkurs punktse Sverige AB — mot en
total kontant kopeskilling om 8 Mkr.

FrontOffice avyttrar innehav i The Great Wild
mot en kopeskilling om 2 Mkr.

Arsstamman den 16 maj 2019 tog beslut om om-
val av Tommy Ekholm och Johan Lund samt nyval
av Erik Grahn som ordinarie styrelseledamoter.

FrontOffice forstarker organisationen med teknisk
kompetens — utser Dean Quanne till teknisk chef
(CTO).

FrontOffice investerade i fintechbolaget Block-
chain Voucher Europe AB ("BCV”). Investeringen
uppgar till 7 Mkr och motsvarar en agarandel om
55,4%.

FrontOffice sékrar delfinansiering genom upp-
tagande av kortfristiga brygglan om totalt 9 Mkr.
Lanen I6per pa 3 manader till en rénta om 10%
och ska anvandas till att investera i fler bolag samt
sakerstalla tillvaxt i befintliga portféljbolag.

FrontOffice deltog i Intergiros foretradesemission
och tecknade 1534 296 aktier & 2,77 kr per aktie,
motsvarande totalt 4 250 000 kr. Efter emissionen
innehar FrontOffice 4 460 296 aktier i Intergiro
motsvarande 8,93 % av kapital och réster. Emis-
sionen fulltecknades och genomférdes kontant.
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FrontOffice aterbetalar revers fran 2018 som
ingicks med anledning av férvarv av aktier i
QuickBit.

En kvittningsemission genomférdes i syfte att
minska skuldsattning med cirka 2,5 Mkr. Totalt
emitterades 845 186 aktier av serie B till en
teckningskurs om 2,92 kr.

FrontOffice forvarvade 7% av det norska
fintechbolaget Vopy Technology AS. Vopy
erbjuder finansiella tjanster globalt med fokus
pa e-money utgivning och kreditgivning, vilket
kravs vid etablering av s.k neo-banker.

FrontOffice utser Sven Hattenhauer till operativ
chef (COO).

FrontOffice har stangt ytterligare en del i bolagets
finansieringsrunda genom att uppta lan om totalt
10 miljoner kronor. Lanet har en 10ptid om ett ar
och Ioper till en arsrdnta om 12 procent.

FrontOffice investerar i Nordic Transaction
Partner AB ("NTP”), som drivs under varumarket
PayFunc. PayFunc &r en innovativ och molnbase-
rad betalningsplattform for micro-payments, Pay
as You Go- och abonnemangsbetalningar. Front-
Office investering motsvarar 2 Mkr, vilket ger ett
agande om ca 13%. FrontOffice har en option att
investera ytterligare 1 Mkr pa samma villkor, vilket
da okar FrontOffice agande till ca 18%.

Tva nya forvarv
under 2020

l) BLOCKCHAIN
04 VOUCHER

e PayFunc()



Vd har ordet

Framtiden stavas fintech

FrontOffice har under 2019 pabdrjat en omstdpning av verksamheten, en satsning

som sahar langt har visat sig framgangsrik. Under innevarande ar kommer vi att

slutfora forflyttningen fran fokus pd investeringar i en mix av turnaround- och fin-

tech investeringar till endast fokusera pa investeringar i bolag inom fintechsektorn.

Jag ar dvertygad om att fintech kommer att
revolutionera den finansiella sektorn och den ut-
veckling vi har sett de senaste aren tror jag bara
ar borjan. Helt enkelt — den foréndring som vi
nu &r uppe i kan liknas vid en vag av innovation
som inte gar att stoppa. | denna forandring vill
FrontOffice ta positionen som en aktiv investe-
rare i fintechbolag genom att inte bara hjélpa
dessa lovande bolag med kapital utan aven
stotta dem operativt och strategiskt. Det ar jag
o6verygad om &r den bésta vagen for att snabbt
sdkerstalla framgang.

FrontOffice investeringshorisont stréacker
sig fran ett till cirka tre ar. Vi ar alltsa en del i att
hjélpa bolagen skapa snabb tillvaxt under en
mer begréansad period for att sedan sélja bolaget
till andra &gare alternativt notera bolaget pa
en lamplig handelsplats. Den avkastning vara
avyttringar ger ska i sin tur aterinvesteras i nya
bolag som skapar fortsatt avkastning at vara
aktiedgare.

Framgangrik notering av QuickBit

QuickBits notering under sommaren 2019 blev
den succé vi hade forutspatt. QuickBit har fatt
ett fint valkomnande fran marknaden och de har
fran forsta handelsdag haft en hog omsattning,
vilket vittnar om ett starkt intresse. Det som ar
extra gladjande &r att vi hade magjlighet att ge
aktiedgare i FrontOffice fortur att teckna aktier i
den spridningsemission som genomfordes infor
QuickBits notering. Emisionen blev 6vertecknad
med hela 960 procent, vilket tyvarr medforde att
alla kanske inte fick den tilldelning de hoppats
pa. Detta &r dock karnan i var verksamhet — att
utveckla bolag och ta dem till en notering dar
vara aktiedgare ska kunna fa fortur till att potenti-
ellt gora en lyckad investering.

Vihar under aret avyttrat en mindre del av
vart innehav i QuickBit med en avkastning om
totalt 1100 procent. Var tro pa bolaget &r fortfa-
rande odelat positivt och vi kvarstar som &gare
med ett innehav om cirka 5,9 miljoner aktier och
drygt 3,9 miljoner teckningsoptioner. Med det
inehavet ar vi en av QuickBits storsta agare. Vart
att notera i var balansrakning &r att vart innehav
i QuickBit tas upp till anskaffningsvédrde men att
QuickBits marknadsvéarde vasentligen dverstiger
vart anskaffningsvarde.

Investering i framtidens mojligheter

Under 2019 férvarvade FrontOffice sju procent
av det norska fintechbolaget Vopy Technolo-
gy AS. Vopys erbjudande bygger pa unik och
patenterad teknik och bolaget innehar ett s.k.
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BIN-avtal for den europeiska betalmarknaden
Single Euro Payments Area (SEPA) och kan déar-

med erbjuda finansiella tjanster dver hela Europa.

Vopys licens omfattar bdde e-money-utgivning
och kreditgivning och innebér att de kan erbjuda
kunder att skapa sin egen neobank.

Avyttring av dotterbolag

| och med avyttringen av ett antal heldgda
portfoljpolag under 2019 sa férandrades var om-
sattning och vara nyckeltal radikalt. FrontOffice
ar nu ett renodlat investmentbolag fokuserat

pa fintechsektorn och vi kommer fran och med
2020 matas genom vara finansiella tillgdngar
och substansvérde mer an utifran var omséttning
och rorelseresultat. Den har foréndringen gor
det initialt lite svarare att jamfora var historiska
utveckling da den framst fokuserat pa var om-
sattning och resultat.

Forstarkt kompetens

Var kompetens kommer vara avgérande for att
identifiera nya investeringsmaojligheter men dven
att sakerstalla snabb framgang for de bolag
vivaljer att investera i. En del i var historik har
varit att arbeta med bolag som befinner sigi en
turnaround-fas. Genom det arbetet har vi byggt
upp en stark kompetens som lart oss identifiera
vad som kravs for att bolag ska kunna utveck-
las. Denna kompetens, i kombination med var
nuvarande spetskompetens inom teknik, strategi
och organisationsstyrning, formar basen i vart
vardeskapande mot vara portfoljbolag.

Ett aktivt 2020
Innevarande ar kommer bli ett ar fyllt av aktivitet.
Vi har, efter rdkenskapsarets utgang, investe-
rat i ytterligare ett portféljbolag — Blockchain
Voucher. Med denna investering kan vi fa fram
synergier med resterande portféljbolag men alla
bolag i var portfoj ska aven pa egen hand kunna
leverera en tillvaxtresa. Vi kommer ocksa under
2020 att fokusera pa att sékerstélla kapital for
vara portféljbolag sa att de kan fortsatta vaxa
snabbt. Allt detta gor vi parallellt med att fortséatta
leta efter fler lovande bolag, och fortséatta arbeta
tatt med vara befintliga portfoljbolag for att
sakerstalla framgang hos dem.

Jag ser fram emot 2020 och vill passa pa att
tacka medarbetare och samtliga aktiedgare for
att ni &r en del av FrontOffice.

Stockholm, april 2020
Johan Lund, VD
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”FrontOffice vill
ta positionen som
en aktiv investera-
re i fintechbolag
och inte bara hjal-
pa dessa lovande
bolag med kapital
utan aven stotta
dem operativt och
strategiskt.”

Johan Lund, VD



Portfoljbolag

FrontOffice ar ett listat investmentbolag med aktiva agarintressen i noterade och
onoterade mindre foretag verksamma inom fintechsektorn. Fokus mot inves-
teringar i fintechsektorn paborjades under 2019 och slutférs helt under 2020.
Gemensamt for de bolag FrontOffice valjer att investera i ar att det ska finnas

en tydlig potential for kraftig tillvéxt inom en tredrsperiod i kombination med en

tydlig exitstrategi.

Portfoljbolag per 31 december 2019

Investeringsportfolj
per 31 december

Bolag Verksamhet Land Forvarv  Agarandel (%) Antal aktier Investering (kr)
o . . Stockaboo
Qu|ckB|t Kryptovaluta Sverige 2017 9,1 5897 88" 15 519 274 Vopy  0.7%
9,9%
‘ Quickbit
. . 29,0%
|nterg|r0 Neobank Sverige 2017 9,9 2926 000 32372000
Totalt
vOopYy Neobank Norge 2019 70 3184713 5272382 v
STOCKABOQ  Aktiechat Sverige 2017 20,0 20000 350 000 Intergiro

IRUTAAT USEAAL MAREET TALK

60,5%

1) samt 3127 100 teckningsoptioner serie 1

Tabellen ovan ger en dversiktlig bild éver Front-
Office portfoljbolag per 31 december 2019. Av de
totalt fyra innehaven ar QuickBit det enda bolaget
som ar noterat pa en handelsplats. Innehavet

i QuickBit tas upp till anskaffningsvarde i var
finansiella redovisning. Noteringen av QuickBit

B Noterade tillgdngar
B Onoterade tiligéngar

skedde 11juli 2019 och var valdigt framgangsrik.
Noteringskursen var 3,20 kronor och sista betal-
kursen den 31 december 2019 for aktien var 12,15
kronor, en uppgang med hela 380 procent sedan
noteringen. Detta innebér att det finns ett stort

orealiserat 6vervarde i var portfolj.
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Porfoljbolagen

QuickBit

QuickBit grundades 2016 och erbjuder en 16sning som underlattar for manniskor
att anvanda kryptovaluta i sin vardag, genom att anvandare snabbt, enkelt och

sakert ska kunna kopa kryptovaluta for betalning vid kop av varor och tjanster

online. QuickBits vision ar att strava efter en ekonomi utan granser.

QuickBit erbjuder en 16sning som underlattar
for manniskor att anvanda kryptovaluta i sin
vardag, genom att anvandare snabbt, enkelt och
sakert ska kunna kopa kryptovaluta som sedan
kan anvandas vid betalning fér kop av varor och
tjdnster online. For e-handlare innebéar det en
stor fordel att ta betalt i kryptovalutor, vilket gor
att QuickBits 16sning blir attraktiv. Fordelarna for
e-handlare att styra sina kunder mot betalningar
i kryptovaluta leder till en avsevart minskad risk
for bedrégerier, inga inlosenavgifter till banker
jamfort med kort samt att betalningen &r tillgéng-
lig omgédende till skillnad fran betalningar som
gors med kort.

QuickBit tjdnar pengar pa varje transaktion dar
bolaget saljer kryptovaluta. Intédkter bestar dels av
en transaktionsavgift som kunderna betalar, dels
av skillnaden mellan vad kryptovaluta kops in for
och vad den sedan séljs till kunderna for.

QuickBits utgdngspunkt &r att kryptovalutor
kommer att vara en storre och storre del av var
framtida vardag. Utvecklingen de senaste aren

QuickBit erbjuder en
16sning som underlat-
tar for manniskor att
anvanda kryptovaluta
1 sin vardag. Bolagets
vision &r att strava
efter en ekonomi utan
granser.

L&s mer pd | quickbit.eu

har tydligt visat att den vardagliga anvandningen
av kryptovalutor har 6kat kraftigt. Genom att un-
derlatta en okad vardaglig anvéndning av kryp-
tovalutor kommer QuickBit att nd en avsevart
stérre marknad och fler kunder. QuickBit arbetar
standigt pa att ta fram nya I6sningar och produk-
ter som underlattar anvandningen av kryptovalu-
ta i vardagen for befintliga och framtida anvan-
dare. Exempelvis kommer QuickBit under hdsten
2020 att lansera fysiska och virtuella VISA och
Mastercard kort. Trots att den vardagliga an-
vandningen av kryptovalutor 6kar &r betalningar
med kryptovaluta fortsatt mycket 1ag jamfort med
betalningar med kort. Idag accepteras exempel-
vis betalningar med VISA och Mastercard av dver
100 miljoner kopstéllen globalt, vilket innebér att
potentialen inom marknadssegmentet kortbetal-
ningar ar enorm for QuickBit.
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29,04

Andel av
investeringsportfolj

2017

Investeringsar

9,1

Agarandel

5 897 881

Aktieinnehav per
31 december 2019, st

1) samt 3127 100 teckningsoptioner serie 1



Porfoljbolagen

intergiro

I Intergiro &r ett svenskt fintechbolag med tillstand fran Finansinspektionen
att ge ut elektroniska pengar och tillhandahalla betaltjanster inom hela EU.

Intergiro erbjuder i dagslaget féretagskunder
inom hela EU ett digitalt alternativ till traditionella
banker inom transaktioner, kortutgivning och
kortinlosen. Intergiros malsattning &r att vara

ett fullservicealternativ till traditionella banker
genom att fran en plattform erbjuda de finansiella
tjanster som sma till medelstora foretag (SME)
efterfragar — allt ifrdn "traditionella” betal- och
korttjanster till integrerade bokforingstjanster
och pa sikt kreditprodukter. Intergiro ar fullvar-
diga medlemmar (Principal Members) hos VISA
och MasterCard som kortutgivare och inlésare av
betaltransaktioner.

Intergiro erbjuder
foretag over hela
Europa ett digitalt
alternativ till tradi-
tionella banker.

intergira

intergiro
m [

O At |

L&s mer pa | intergiro.com

Intergiros egenutvecklade betaltjdansteplattform
ar som namns ovan anpassad for direkttjans-
ter till SMEs men erbjuder dartill s.k. ban-
king-as-a-service (BaaS) genom vilka bolaget till-
handahaller och utvecklar API-baserade tjanster
inom transaktioner, kortutgivning och kortinlésen
enligt white label-modell till bade oreglerade
motparter och andra finansiella institutioner.
Intergiros operativa bas ar Stockholm, med all
plattformsutveckling “inhouse” vid utvecklings-
center i Vitryssland.
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2 926 000

Aktieinnehav per
31 december 2019, st




Porfoljbolagen

VOopy

Vopys tjdnst bygger pa en unik och patenterad teknik och bolaget har ett s k.
BIN-avtal inom den Europa-gemensamma betalmarknaden Single Euro Payments
Area (SEPA) och kan darmed erbjuda finansiella tjanster over hela Europa. Denna
licens omfattar bade e-money-utgivning och kreditgivning.

Vopys erbjudande innebar att stora foretag

kan skapa en egen neobank, under sitt eget
varumarke, och darigenom hantera transaktioner
sjalva. Neobanker &r helt digitala banker som
utmanar de traditionella banksystemen genom
smarta Iosningar som ofta bade &r billigare,
snabbare, mer anvédndarvanliga och dessutom
kraver mindre resurser. Att bli kund och skapa
ett konto hos en neobank &r mycket smidigt och
gar snabbt. Kontona som 6ppnas &r i manga fall
ocksa internationella, vilket innebéar att kunder
kan genomféra betalningar till vasentligt 1agre
kostnader oberoende av vart i varlden kunden
befinner sig.

Vopys mals&ttning ar att bli ledande inom sa
kallade white label-I6sningar for neobanker, dvs
en sa kallad enabler. Bolagets priméra malgrupp
ar framst stora telekombolag och andra val-

Vopy erbjuder tjdnster
inom betalningar, med
fokus pa e-money-utgiv-
ning och kreditgivning
for kunder 6ver hela
Europa. Vopy majligér
for kunder att skapa en
egen neobank, under

sitt eget varumarke,
och darigenom hantera
transaktioner sjilva.

L&s mer pd | vopy.com

etablerade varumérken med stora kundgrupper.
Da Vopys plattform ar byggd pa blockchain ger
den sakra transaktioner med minimal risk for fel
eller bedragerier. Tack vare patenterad teknik
kan Vopy ersétta delar av det manuella clearing-
system som manga av de traditionella bankernas
plattformar bygger pa idag, vilket innebar en moj-
lighet att hantera stora och manga transaktioner
bade snabbare, sakrare och till ldgre kostnader.
Bolagets huvudkontor &r beldget i Norge
men all utveckling sker av seniora utvecklare pa
utvecklingscenter i Kanada, England och Indien.
Under tredje kvartalet 2020 planerar bolaget
en bredare produktlansering, vilket stods av att
Vopy i dagsléaget for ett flertal diskussioner med
storre potentiella kunder.
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31 december 2019, st




Porfoljbolagen

STOCKABOO

INSTANT SOCIAL MARKET TALK

Stockaboo ar en aktiechatt for diskussioner kring aktier och finans i realtid. Dis-

kussionerna kan ske antingen via Stockaboos mobilapp eller direkt i en webb-

lasare. Stockaboos vision ar att erbjuda en plats dit alla vill ga for att diskutera

aktier pa ett sa effektivt, trevligt och larorikt satt som majligt.

Stockaboo grundades 2016 av fem personer som
hade en vision om hur information och diskussion
runt aktier och finans kunde vara snabbare, mer
lattillganglig, personlig, larorik och rolig! Grunden
ar att alla diskussioner fors i realtid. Aktier och
dess kurs samt informationen daromkring &ndras
hela tiden, vilket &r bakgrunden till att diskussio-
nerna ska foras pa samma satt.

Stockaboo ér en aktie-
chatt for diskussioner
kring.aktier och finans
1 realtid. Stockaboos
vision ar att erbjuda en
plats dit alla vill ga for
att diskutera aktier pa
ett'sa effektivt, trevligt
och larorikt satt som
moijligt.

Las mer pa | stockaboo.com

Stockaboo kom till for att traditionella aktiechat-
tar och forum hade begransningar, framst i form
av lag anvéandarvanlighet. Grunden i Stockaboos
tjdnst ar att mojliggora diskussioner i realtid, sa
att informationen kan floda snabbt &t alla hall i en
larorik och trevlig miljo, istallet for pa ett statiskt
forum dar det kan ta 1dng tid innan informationen
nar ut till anvandarna.
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Investeringsar
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Agarandel

20 000

Aktieinnehav per
31 december 2019, st




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for FrontOffice AB (publ) far
harmed avge arsredovisning for rékenskapsaret 1januari 2019 till 31
december 2019. Bolaget har séte i Stockholm och har organisations-
nummer 556935-4946. Arsredovisningen ar uppréttad i svenska
kronor (SEK) och samtliga redovisade belopp &r i kronor (kr) om €j
annat anges. Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Information om verksamheten

FrontOffice ar ett listat investmentbolag med aktiva dgarintressen

i noterade och onoterade mindre foretag verksamma inom fintech-
sektorn. Gemensamma for de bolag FrontOffice valjer att investera

i ar att det ska finnas en tydlig potential for kraftig tillvaxt inom en
tredrsperiod i kombination med en tydlig exitstrategi. De stérsta inne-
haven i FrontOffice portfolj &r QuickBit och Intergiro Intl. FrontOffice
B-aktie &r noterad pa Nordic Growth market SME sedan 19 maj 2016.
Huvudkontoret ligger i Stockholm.

FrontOffice paborjade under 2019 en omstépning av verksam-
heten. Denna omstopning innebar en tydlig forflyttning fran tidigare
investeringar som bestod av en mix av turnaround- och fintechbolag
till att nu helt fokusera pa investeringar i bolag inom fintechsektorn.

Ett satt att hantera risker i portféljbolagen ar att FrontOffice tar
en aktiv dgarroll. Aktivt dgande ar viktigt pa alla marknader och i alla
bolag, men sarskilt i unga bolag i en relativt ny sektor som fintech.
FrontOffice stottar inte bara sina bolag med kapital utan framfér allt i
strategiarbete men dven ocksa i operationella fragor. FrontOffice roll
som &gare bygger pa ett aktivt engagemang i nara samarbete med
andra deldgare, entreprenorer och féretagsledningar.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
« | februari 2019 begar Johan Gorecki eget uttrade ur fran FrontOffice
styrelse pa grund av andra ataganden.

FrontOffice avyttrar tre heldgda dotterbolag — Svensk Foretagsre-
konstruktion AB, Konsult Rekonstruktion Operating Support System
Nordic AB och Konkurs punktse Sverige AB — mot en total kontant
kopeskilling om 8 Mkr.

FrontOffice avyttrar innehav i The Great Wild mot en kdpeskilling
om 2 Mkr.

Arsstamman den 16 maj 2019 tog beslut om omval av Tommy
Ekholm och Johan Lund samt nyval av Erik Grahn som ordinarie
styrelseledamoter.

Portféljbolaget QuickBit listas pa Nordic Growth Market Nordic SME.

FrontOffice aterbetalar revers fran 2018 som ingicks med anledning
av forvérv av aktier i QuickBit.

En kvittningsemission genomférdes i syfte att minska skuldsattning
med cirka 2,5 Mkr. Totalt emitterades 845 186 aktier av serie B  till
en teckningskurs om 2,92 kr.

FrontOffice forvarvade sju procent av det norska fintechbolaget
Vopy Technology AS. Vopy erbjuder finansiella tjanster globalt
med fokus pa e-money utgivning och kreditgivning, vilket kravs vid
etablering av sa kallade neo-banker.

FrontOffice utser Sven Hattenhauer till operativ chef (COO).

10 FRONTOFFICE | ARSREDOVISNING 2019

Vasentliga hdnelser efter rakenskapsarets utgang
« FrontOffice forstarker organisationen med teknisk kompetens —
utser Dean Quanne till teknisk chef (CTO).

« FrontOffice investerade den 15 januari 2020 i fintechbolaget Block-
chain Voucher Europe AB ("BCV”). Investeringen uppgar till 7 Mkr
och motsvarar en dgarandel om 55,4 procent.

« FrontOffice sakrar delfinansiering genom upptagande av kortfristi-
ga brygglan om totalt 9 Mkr. Lanen I6per pa 3 manader till en ranta
om tio procent och ska anvandas till att investera i fler bolag samt
sakerstalla tillvaxt i befintliga portfoljbolag.

« FrontOffice investerar i Nordic Transaction Partner AB ("NTP”), som
drivs under varumarket PayFunc. PayFunc &r en innovativ och moln-
baserad betalningsplattform for betalningar inom digitala tjanster;
dvs micro-payments, Pay as You Go- och abonnemangsbetalning-
ar. FrontOffice investering villkoras av NTPs uppfyllande av vissa
tekniska, affarsméssiga samt finansiella leverabler. Vid fullgjord
investering om 2 Mkr motsvarar FrontOffice innehav i NTP ca 13%
av utestdende aktier, med en ensidig option for FrontOffice att in-
vestera ytterligare 1 Mkr pa samma villkor, vilket d& okar FrontOffice
innehav till ca 18%. Investeringen bestar av en konvertibel ldneram
dér totalt 2 Mkr lanas ut till NTP under en period om 65 dagar efter
att tilltradesvillkoren refererade till ovan ar uppfyllda, for att sedan
kvittas mot nya aktier genom en riktad nyemission i NTP senast 15
dagar efter sista laneutbetalningen.

.

FrontOffice deltog i den foretradesemission som portféljbolaget
Intergiro Internatinal AB (publ) genomférde mot befintliga aktie-
agare. Emissionen fulltecknades och FrontOffice tecknade 1534
296 aktier & 2,77 kr per aktie, motsvarande totalt 4 250 000 kr.
Efter emissionen innehar FrontOffice 4 460 296 aktier i Intergiro
motsvarande 8,93% av kapital och roster. Emissionen genomférdes
kontant.

FrontOffice har sténgt ytterligare en del i bolagets finansieringsrun-
da genom att uppta lan om totalt 10 miljoner kronor. Lanet har en

|6ptid om ett ar och l6per till en arsrénta om 12 procent. Som séker-
het for Idnet lamnades aktier i portféljbolaget QuickBit eu AB (publ).

.

Kommentar avseende Coronavirusets spridning. Effekterna &r idag
mycket svara att forutse med nagon storre exakthet. Baserat pa
den informationen FrontOffice har & den sammantagna beddm-
ningen att portfoljpolagens verksamhet hittills inte, i ndgon storre
utstrdckning, har berorts av den oro som nu radder. Handelseutveck-
lingen bevakas dock noga och FrontOffice féljer myndigheternas
rekommendationer och beslut och star redo att anpassa verksam-
heten i den takt som situationen utvecklas.

En majoritet av FrontOffice portféljbolag tillhor kategorin utveck-
lingsbolag som idag inte har operativa intdkter. For dessa bolag ar
det av vikt att dels s&kerstalla tillgang till rérelsefinansiering om sa
skulle behdvas samt dels se 6ver kostnadsbasen i de fall detta ar
mojligt. Inget av dessa bolag har idag ett akut behov av rorelsefi-
nansiering.



« Styrelsen for FrontOffice har beslutat om riktad emission av units,
vilka far tecknas genom kvittning som reglerar delar av det tidigare
brygglan FrontOffice tagit upp om totalt 9 MSEK. Bolagets styrelse
har vidare beslutat om emission och tilldelning av vederlagsfria
teckningsoptioner till befintliga aktiedagare som erhaller 1 option
per 8 aktier. Antalet B-aktier 6kar med 4 230 769 st till att uppga till
37160 919 st genom emissionen, vilket motsvarar en utspadnings-
effekt om cirka 11,4 procent. Aktiekapitalet 6kar med 211 538,45
kronor till att uppga till 1 858 055,345 kronor.

FrontOffice forvarvade den 6 april 15 procent i mjukvaruféretaget
Conax Group AB. Totalt investeras 5 miljoner kronor kontant.

Nettoomséattning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 0,5 Mkr (3,1). Minskningen i nettoom-

sattning forklaras av att ett antal heldgda dotterbolag avyttrades un-

der 2019. Rorelseresultatet uppgick till -9,7 Mkr (-6,8). Resultatet efter
skatt blev 2,8 Mkr (-9,6). Resultat per aktie blev 0,09 kronor (-0,34).

Kassafléde, finansiella stéllning och skulds&ttning

Kassaflode under aret, fore investeringar, uppgick till -20,5 Mkr (-10,3)
medan kassaflodet efter investeringar uppgick till -13,9 Mkr (-35,1). Per
den 31 december 2019 uppgick FrontOffice egna kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) till 56,2 Mkr (46,2). Bolagets soliditet uppgick
den 31 december 2019 till 77,1% (89,7) och likvida medel uppgick

per 31 december 2019 till 1,7 Mkr (0,3) varav inga utnyttjade krediter
fanns.

Investeringar och avskvningar

Investeringar under rékenskapsaret 2019 uppgick till 1,6 Mkr (0,05)
och avsag i huvudsak immateriella tillgdngar. Avskrivningar har inte
belastat heldrsperioden da tillgangen inte ar fardigutvecklad.

Medarbetare

Per den 31 december 2019 hade FrontOffice tre anstallda, varav tva
kvinnor och en man. Utdver detta anlitar bolaget I6pande underkon-
sulter. Fram till avyttringen av helégt dotterbolag den 16 april 2019
hade bolaget elva anstallda, varav sex kvinnor och fem man.

Skatt
Bolaget har under rakenskapsaret betalat skatt om O (0) Mkr.

Aktien
FrontOffice B-aktie ar sedan 2016 noterad pa Nordic Growth Market
Nordic SME. Under rékenskapséret 1 januari till 31 december 2019 har
26 189 769 aktier omsatts till ett varde om 69 179 164 kr, motsvaran-
de cirka 81,6 procent av FrontOffice totala antal B-aktier vid slutet av
perioden. Hogsta betalkurs under aret var 4,48 kr den 16 augusti och
lagsta kurs var 0,90 kr den 13 mars.

FrontOffice aktiekapital uppgick den 31 december 2019 till
1646 000 kr (1422 000). Aktiekapitalet ar fordelat pa 32 084 964
aktier med ett kvotvarde om 0,05 kr per aktie. Det finns tva akties-
lag — serie A samt serie B — och varje aktie medfor lika ratt till andel
i bolagets tillgdngar och resultat. Totalt utestdende aktier bestar av
2 000 000 aktier av serie A samt 30 084 964 aktier av serie B. Aktier
av serie A beréattigar till 10 rdster och aktier av serie B berattigar till
en rost pad bolagsstamman. Den pdgdende nyemissionen om 845 186
aktier har registrerats i januari 2020. Totalt antal aktier efter registre-
ringen uppgar till 32 930 150.
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Avyttring av dotterbolag ger férandrad redovisning

| och med avyttringen av ett antal heldgda portfoljbolag under 2019
sa anses FrontOffices inte langre vara en koncern. Konsekvensen av
detta innebar att endast juridisk person och inte koncern redovisas
frdn och med denna arsredovisning, vilket kan forsvara jamforbar-
heten med tidigare offentliggjorda rapporter. FrontOffice &r nu ett
renodlat investmentbolag fokuserat pa fintechsektorn och bolaget
kommer fran och med 2020 mé&tas genom finansiella tillgangar och
substansvarde mer &n utifran omsattning och rorelseresultat.

Vasentliga nyckeltal
For utveckling av vdsentliga nyckeltal, se tabell "Flerdrsoversikt” pa
sidan 17. Definitioner av vissa valda nyckeltal aterfinns pa sidan 24.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

FrontOffice ar i sin verksamhet exponerat mot vissa risker som kan
paverka resultatet i en mindre eller storre omfattning. Nedan beskrivs
de risker och osékerhetsfaktorer som bedéms ha betydelse for
FrontOffice framtida utveckling. Riskerna &r ej rangordnade och listan
skall inte betraktas som fullstandig. Ytterligare risker och oséker-
hetsfaktorer som Bolaget annu inte identifierat kan ocksa komma

att utvecklas till faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och
framtida utveckling.

Prisrisk
Med prisrisk pd vardepapper avses risken att vérdet pa aktier och
tillgadngar kan forandras.

Réinterisk

FrontOffice paverkas av rénterisk genom att réntenivan pa skulder
till rérlig rénta I16pande féréandras med marknadsranteutvecklingen.
Ran- terisk foreligger aven pa skulder med fast ranta, men med
betydligt hogre trogrorlighet da rantan d@ndras nér lanen forfaller och
skall forlangas med nya villkor. Nagon sakring for ranterisk sker for
narvarande inte.

Kreditrisk

Kreditrisk &r risken for att FrontOffice motparter i afférer inte kommer
att fullgora sina betalningar och eventuellt erhalina sékerheter inte
tdcker fordringsbeloppet och ddrigenom fororsakar FrontOffice en
finansiell forlust.

Flerarsoversikt
Utveckling for FrontOffice over perioden 2016-2019 hittas pa sidan
17 "Flerarsoversikt”.

Utdelning
Styrelsen har for avsikt att foresla bolagsstdmman att ingen utdelning
skall lamnas for réakenskapsaret 2019.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust —6304 272
overkursfond 56 570 245
arets vinst 2768 059

53034 032
disponeras sa att i ny rakning overfores 53034 032

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med noter.



Resultatrakning
(Kr) Not 2019 2018
Nettoomsattning 466 820 3119 81
Ovriga rérelseintékter 330498 1521
797 318 3121332
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 —7 052 271 -7 579796
Personalkostnader 3,4 —-3402 461 —2 288362
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 5 -2 079 -29293
Ovriga rérelsekostnader —-8158 -232
—10 464 969 -9 897 683
Rorelseresultat -9 667 651 -6 776 351
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 1739794 0
Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 7 10 903 683 —2 848 412
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 197 562 349571
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 —405 329 —-337 494
12 435 710 -2 836 335
Resultat efter finansiella poster 2768 059 -9 612 686
Resultat fore skatt 2768 059 -9 612686
Skatt pa arets resultat 10 0 0
Arets resultat 2768 059 -9 612 686

12 FRONTOFFICE | ARSREDOVISNING 2019



Balansrdkning
(Kr) Not 31dec 2019 31dec 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 1 1573110 50 000
1573 110 50 000
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 5 60 297
60 297
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 12 0 4938151
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 13,14 350 000 350 000
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 15 53163 656 43 076 990
Andra langfristiga fordringar 16 647 000 1264 010
54160 656 49 629 151
Summa anldggningstillgdngar 55794 063 49 679 151
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 202 699 210 110
Fordringar hos koncernféretag 0 182 539
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 0 955107
Ovriga fordringar 14 748 606 192 668
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 519179 0
15470 484 1540 424
Kassa och bank 18 1693 486 308 477
Summa omsattningstillgdngar 17 163 970 1848 901
SUMMA TILLGANGAR 72958 033 51528 052
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Balansrdakning, forts.

(Kr) Not 31dec 2019 31dec 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19, 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1604 257 1422 439
Ej registrerat aktiekapital 42 260 0
Fond for utvecklingsutgifter 1573110 0
3219627 1422 439
Fritt eget kapital
Overkursfond 56 570 245 49 526 376
Balanserad vinst eller forlust -6 304 272 4881523
Arets resultat 2768 059 -9 612 686
53034 032 44 795 213
Summa eget kapital 56 253 659 46 217 652
Langfristiga skulder 21
Ovriga skulder 9 110 830 1050 000
Summa langfristiga skulder 9110 830 1050 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1876 054 812 705
Skulder till koncernforetag 0 84 813
Aktuella skatteskulder 32724 1349 585
Ovriga skulder 4 845 415 1689 741
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 839 351 323556
Summa kortfristiga skulder 7593 544 4260 400
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72958 033 51528 052
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Forandring eget kapital

Fond fér utveck- Balanserat
(Kr) Aktiekapital lingsutgifter Overkursfond resultat  Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1422439 49 526 376 4881523 -9 612 686 46 217 652
Nyemission 181818 4618182 7225687
Disposition enligt beslut av arets arsstamma -9612 686 9612 686 0
Fond for utvecklingsutgifter 1573110 -1573 10 0
Ej registrerat aktiekapital' 42 260 2 425687 42 260
Arets resultat 2768059 2768 059
Belopp vid arets utgang 1646 517 1573 110 56 570 245 -6 304 273 2768059 56 253 658

1) registrerad hos Bolagsverket 2020-01-10
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Kassaflodesanalys

(Kr) 2019 2018
Rorelseresultat fore finansiella poster -9 667 651 -6 776 350
Erhallen ranta 150 920 349 571
Erlagd ranta 17739 —337494
Betald inkomstskatt —1316 861 0
Okning/minskning kundfordringar 741 4890
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar —15202 439 -4 512192
Okning/minskning leverantérskulder 1063 349 —-365197
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 4019 066 1356 953
Kassaflode fran den I6pande verksamheten —-21063 944 —10 279 819

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1573 110 —-50 000
Forsaljining av immateriella anléggningstillgangar 50 000 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar —62 376 0
Avyttring av dotterbolag 8 000 000 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar —12 366 939 -32550779
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 072 601 7786 538
Kassafléde fran investeringsverksamheten 7120 176 -24 814 241

Finansieringsverksamheten

Nyemission 7 267 947 9948 455
Upptagna lan 8 060 830 25087 6M
Avyttring egna aktier fran depa 0 145 361
Amortering av skuld 0 —-450 000
Inbetalda optionspremier 0 190 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15 328 777 34921427
Arets kassaflsde 1385009 -172633
Likvida medel vid arets borjan 308 477 481109
Likvida medel vid &rets slut 1693 486 308 477
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Flerarsoversikt

2019 2018 2017 2016
Lonsamhet och rantabilitet
Omséttningstillvaxt (%) neg neg neg 20,8%
Vinstmarginal (%) 592,7% neg 63,0% 0,8%
Rantabilitet pa eget kapital (%) 5,4% neg 40,0% 1,3%
Kapitalstruktur
Eget kapital (Tkr) 56 254 46 218 15 590 14117
Balansomslutning (Tkr) 72 958 51528 26 405 18 464
Sysselsatt kapital (Tkr) 64 897 51528 22 250 18117
Rantebérande nettoskuld (Tkr) 1693 309 6542 2000
Kapitalomséattningshastighet (ggr) 0,01 0,06 0,35 110
Soliditet (%) 771% 89,7% 60,0% 76,0%
Skuldsattningsgrad (%) 14,0% 0,0% 38,0% 14,0%
Réntetdckningsgrad (ggr) 6,4 neg 40,0 neg
Kassaflode och likviditet
Kassafléde fore investeringar (Tkr) —20 471 -10 279 -529 -6 145
Kassaflode efter investeringar (Tkr) —13 944 —-35093 —1151 -11060
Likvida medel (Tkr) 1693 309 961 1708
Medarbetare
Medelantalet anstéllda 3 3 9
Antalet anstéllda 3 3 9
Data per aktie
Antal aktier 32084 964 28 448 601 15290 996 15174 996
Resultat per aktie (kr) 0,09 -0,34 0,4 0,01
Eget kapital per aktie (kr) 1,75 1,62 113 0,93
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Noter

Not 1 B Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen

och BFNAR 2012:1 ,&rsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oforandrade jamfort med foregaende ar.

Intéktsredovisning

Intadkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhdllas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som
intdkt nar det &r sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivranteme-
toden. Royalty periodiseras i enlighet med den aktuella dverenskom-
melsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intakt nar
fOretagets ratt till betalning ar sakerstalld.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldaggningstill-
gangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar att samtliga utgifter
som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlagg-
ningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod, under forutséttningarna att kriterierna i BFNAR
2012:1 &r uppfyllda.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vésentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 20%

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnads-
fors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
l&ngfristiga placeringar, vardepapper, kundfordringar och ovriga
fordringar, leverantorsskulder och laneskulder.

Finansiella instrument varderas utifrdn anskaffningsvérdet. Instru-
mentet redovisas i balansrakningen nér bolaget blir part i instrumen-
tets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt
ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.
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Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskil-
lingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra Idngfristiga vérdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balans-
dag gors bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsétt-
ningstillgangar till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedoémda osakra fordringar.

Ldéneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvéarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rédntekostnad dver
lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom
dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anléggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov av ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna.
Nedskrivning sker om vardenedgadngen beddms vara bestdende och
provas individuellt.

Samtliga finansiella instrument varderas och redovisas utifran
verkligt varde i enlighet med reglerna i kapitel 12 i BFNAR 2012:1 (K3).

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som ope-
rationella, som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redo-
visats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar
mellan bokférda respektive skatteméssiga varden for tillgdngar och
skulder samt for 6vriga skattemédssiga avdrag eller underskott.



Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skat-
teskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Upp-
skjuten skatt beraknas utifrdn géllande skattesats pa balansdagen.
Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatfors i den
period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till
obeskattade reserver.

Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som fore-
taget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av bland
annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséattning
efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga erséattningar redo-
visas som kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse
och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdlining
| foretaget finns endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare,
utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats
och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémning-
en gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar
och antaganden ses 6ver regelbundet.

Uppskjuten skatt

Da bolagets verksamhet uteslutande bestar av investeringar i n&-
ringsbetingade andelar och det inte finns en prognos, som indikerar
ett skattemassiga Overskott, redovisas inte uppskjuten skatt pa
tidigare ars underskott med stod av BFNAR 2012:1 29.29.

19 FRONTOFFICE | ARSREDOVISNING 2019

Not 2 B Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter.

(Kr) 2019 2018
Ernst & Young Aktiebolag
Revisionsuppdrag 282 078 155 000
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0
282 078 155 000
ABC revision AB
Revisionsuppdrag 0 75580
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 40703
(] 116 283
Not 3 ¥ Anstillda och personalkostnader
(Kr) 2019 2018
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 117 1,00
Man 2,20 1,60
3,37 2,60
Loner och andra erséttningar
Styrelseledamoter 75000 0
Verkstallande direktor 1121400 675 000
Ovriga anstallda 1207172 960 630
2403572 1635630
Sociala kostnader
Pensionskostnader for verkstéllande direktor 6912 0
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 106 296 21684
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 759 097 491509
851753 513193
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader 3255325 2148823
och pens-ionskostnader
Antal styrelseledaméter och
Not 4 B jedande befattningshavare
(Kr) 2019 2018
Styrelseledamoter 3 3
Verkstallande direktor 1 1
4 4



Not 5 ¥ nventarier, verktyg och installationer Not 10 B Aktuell och uppskjuten skatt

(Kr) 2019 2018 (Kr) 2019 2018

Ingdende anskaffningsvarden 0 0 Skatt pa arets resultat

Inkop 62 376 Aktuell skatt 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 62 376 (o] Totalt redovisad skatt

Ingdende avskrivningar 0 0 Avstamning av effektiv skatt 2019 2018

Arets avskrivningar -2 079 (Kr) % Belopp % Belopp

Utgaende ackumulerade avskrivningar -2079 0 Redovisat resultat fore skatt 2768 059 -9 612686

Utgaende redovisat virde 60 297 0 Skatt enligt gallande skattesats 21,40 -592365 22,00 214791
Ej avdragsgilla kostnader 10,64 -294 655 —22,29 -2142 514
Ej skattepliktiga intékter' —-84,30 2333389 7,74 743600

Underskottsavdrag vars
skattevéarde ej redovisas
som tillgang 52,25 —1446 369 -745 -715877

(Kr) 2019 2018 Redovisad effektiv skatt 0,00 (o] 0,00 (o]
Resultat vid avyttringar 2 020 256 0

Not 6 B Resultat fran andelar i koncernforetag

1) Avser forséaljningar av vardepapper som bedoms varit naringsbetingade och darmed ej skattepliktiga.
Nedskrivningar —-280 462 0 Oppet yrkande kommer lamnas i Bolagets inkomstdeklaration om 10 904 tkr. Om avdraget avslas kommer
rullande underskott att nyttjas varpa ingen skatt kommer belasta verksamhetséret 2019.
1739794 (o]

Balanserade utgifter fér utvecklings-

Resultat fran dvriga virdepapper och Not 11 B arbeten och liknande arbeten

Not7 & fordringar som &dr anldggningstillgdngar

(Kr) 2019-12-31 2018-12-31
(Kr) 2019 2018 Ingdende anskaffningsvarden 50 000 0
Resultat vid avytiringar 10903683 4694769 Inkop Cl 50000
Nedskrivningar 0 —7543181 Forsaljningar/utrangeringar —-50 000 0
10903683 -2 848 412 Aktiverade kostnader 1573110 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 1573110 50 000
s . . e Utgaende redovisat védrde 1573110 50 000
Ovriga rianteintdkter och
Not 8 ¥ iiknande resultatposter
(Kr) 2019 2018 Not 12 B Andelar i koncernféretag
Ovriga rénteintakter 197 562 349 571
197 562 349 571 (Kr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4938151 650 000
Forsaljningar/utrangeringar —4 938151 —-50 000
Omkilassificeringar 0 4338151
Not 9 N Rintekostnader och liknande resultatposter Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0 4938151
(Kr) 2019 2018 Utgdende redovisat virde 0 4938151
Ovriga réntekostnader 355215 337494
Kursdifferenser 50 114 0
4053297 337494 Andelar i intresseféretag och

Not 13 B gemensamt styrda foretag

(Kr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 350 000 2622990
Forsaljningar/utrangeringar 0 -2272990
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 350000 350 000
Utgaende redovisat virde 350 000 350 000
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Specifikation andelar i intresseféretag Not 19 F Antal aktier och kvotvirde

Not 14 N och gemensamt styrda foretag
(Kr) Antal aktier Kvotvirde
Kapi- Ré&st- Antal A-Aktier 2000 000 10

tal- ratts- Antal Bokfort .
Namn Org.nr Site andel andel andelar  virde Antal B-Aktier 30084964 1
Stockaboo AB  559055-6550 Stockholm 20%  20% 20 000 350 000 PREF 0 1
350 000 32084 964

Ej registrerade A-aktier per 2019-12-31: 854 186 st

Not 15 N Andra langfristiga virdepappersinnehav

Not 20 & Disposition av vinst eller forlust

(Kr) 2019-12-31  2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 43 076 990 11912 000
Inkép 12016939 31938000 Forslag till vinstdisposition
Forsaljningar/utrangeringar 1930273 -1806 000 Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
Omklassificeringar 0 1032990
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 53163656 43 076 990 ansamlad forlust —6 304 272
overkursfond 56 570 245
Utgdende redovisat virde 53163656 43076 990 arets vinst 2768 059
53 034 032
Not 16 l Andra léngfristiga fordringar disponeras s att i ny rakning dverfores 53034 032
(Kr) 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvrden 1264010 4985736 Not 21 B Langfristiga skulder
Tillkommande fordringar 350 000 967 000
Avgéende fordringar -967 010 -4688726 (Kr) 2019-12-31 2018-12-31
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 647000 1264010 Forfallotid langfristiga skulder
Forfaller mellan ett ar till fem ar efter balansdagen 0 0
Utgdende redovisat virde 647 000 1264010 Forfaller senare &n fem ar efter balansdagen 910830 1050000

9110830 1050000

Forutbetalda kostnader
Not 17 B och upplupna intikter Upplupna kostnader och
Not 22 B forutbetalda intikter

(Kr) 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna rénteintékter 146131 0 (Kr) 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetald hyra 342 025 0 Upplupna I6ner och semesterskuld 140 066 49710
Ovriga periodiserade férutbetalda kostnader 31023 0 Redovisningskostnader 185 500 75000
519 179 ] Revisionskostnader 135000 100 000
Upplupen kostnad 378785 98 846

839 351 323 556
Not 18 B Likvida medel

(Kr) 2019-12-31 2018-12-31
Likvida medel
Kassamedel 1693 486 308 477

1693 486 308 477
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Not 23 B Véasentliga héndelser efter rdkenskapsarets slut

« FrontOffice forstéarker organisationen med teknisk kompetens —
utser Dean Quanne till teknisk chef (CTO).

« FrontOffice investerade den 15 januari 2020 i fintechbolaget Block-
chain Voucher Europe AB ("BCV”). Investeringen uppgar till 7 Mkr
och motsvarar en dgarandel om 55,4 procent.

« FrontOffice sdkrar delfinansiering genom upptagande av kortfristi-
ga brygglan om totalt 9 Mkr. Lanen I6per pa 3 manader till en ranta
om tio procent och ska anvandas till att investera i fler bolag samt
sdkerstalla tillvaxt i befintliga portféljbolag.

« FrontOffice investerar i Nordic Transaction Partner AB ("NTP”), som
drivs under varumarket PayFunc. PayFunc &r en innovativ och moln-
baserad betalningsplattform fér betalningar inom digitala tjanster;
dvs micro-payments, Pay as You Go- och abonnemangsbetalning-
ar. FrontOffice investering villkoras av NTPs uppfyllande av vissa
tekniska, affarsmassiga samt finansiella leverabler. Vid fullgjord
investering om 2 Mkr motsvarar FrontOffice innehav i NTP ca 13%
av utestdende aktier, med en ensidig option for FrontOffice att in-
vestera ytterligare 1 Mkr pa samma villkor, vilket da 6kar FrontOffice
innehav till ca 18%. Investeringen bestar av en konvertibel laneram
dér totalt 2 Mkr lanas ut till NTP under en period om 65 dagar efter
att tilltradesvillkoren refererade till ovan ar uppfyllda, for att sedan
kvittas mot nya aktier genom en riktad nyemission i NTP senast 15
dagar efter sista laneutbetalningen.

FrontOffice deltog i den foretradesemission som portfoljbolaget
Intergiro Internatinal AB (publ) genomférde mot befintliga aktie-
agare. Emissionen fulltecknades och FrontOffice tecknade 1534
296 aktier & 2,77 kr per aktie, motsvarande totalt 4 250 000 kr.
Efter emissionen innehar FrontOffice 4 460 296 aktier i Intergiro
motsvarande 8,93 % av kapital och roster. Emissionen genomférdes
kontant.

Not 24 B Nirstaendetransaktion

« FrontOffice har sténgt ytterligare en del i bolagets finansieringsrun-
da genom att uppta lan om totalt 10 miljoner kronor. Lanet har en
|6ptid om ett ar och I6per till en arsrénta om 12 procent. Som séker-
het for Idanet Iamnades aktier i portféljbolaget QuickBit eu AB (publ).

.

Kommentar avseende Coronavirusets spridning. Effekterna &r idag
mycket svara att forutse med nagon storre exakthet. Baserat pa
den informationen FrontOffice har ar den sammantagna bedom-
ningen att portfoljpolagens verksamhet hittills inte, i ndgon storre
utstrdckning, har beroérts av den oro som nu radder. Handelseutveck-
lingen bevakas dock noga och FrontOffice foljer myndigheternas
rekommendationer och beslut och star redo att anpassa verksam-
heten i den takt som situationen utvecklas.

En majoritet av FrontOffice portféljbolag tillhér kategorin utveck-
lingsbolag som idag inte har operativa intdkter. For dessa bolag ar
det av vikt att dels sakerstalla tillgang till rorelsefinansiering om sa
skulle behdvas samt dels se 6ver kostnadsbasen i de fall detta ar
mojligt. Inget av dessa bolag har idag ett akut behov av rorelsefi-
nansiering.

.

Styrelsen for FrontOffice har beslutat om riktad emission av units,
vilka far tecknas genom kvittning som reglerar delar av det tidigare
brygglan FrontOffice tagit upp om totalt 9 MSEK. Bolagets styrelse
har vidare beslutat om emission och tilldelning av vederlagsfria
teckningsoptioner till befintliga aktiedgare som erhaller 1 option
per 8 aktier. Antalet B-aktier okar med 4 230 769 st till att uppga till
37160 919 st genom emissionen, vilket motsvarar en utspadnings-
effekt om cirka 11,4 procent. Aktiekapitalet okar med 211 538,45
kronor till att uppga till 1858 055,345 kronor.

« FrontOffice forvarvade den 6 april 15 procent i mjukvaruforetaget
Conax Group AB. Totalt investeras 5 miljoner kronor kontant.

Under aret har inga narstdendetransaktioner som avviker fran
marknadsmassiga villkor skett.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3), respek-
tive god redovisningssed. Arsredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberéttelsen for moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
star infor. Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 21 april 2020. Moderbolagets resultat-
och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 14 maj 2020.

Stockholm, den 21 april, 2020

Tommy Ekholm Erik Grahn
Ordférande

Johan Lund
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 april, 2020

Ernst & Young Aktiebolag

Andreas Nyberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i FrontOffice Nordic AB (Publ), org.nr 556935-4946

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for FrontOffice Nordic AB (Publ) for rakenskapsaret 2019-01-01
—2019-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som
de bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren for bedoémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

24 FRONTOFFICE | ARSREDOVISNING 2019

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
géarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre &an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosé&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i drsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortséatta verksamheten.

- utvéarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett sdtt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra foérfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning av FrontOffice Nordic AB (Publ) for rakenskapsaret
2019-01-01 — 2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i dvrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota
den |6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i dverensstammelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet & en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och védsentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgérder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 21 april 2020

Ernst & Young AB

Andreas Nyberg
Auktoriserad revisor



Nyckeltalsdefinitioner

Lonsamhet och rantabilitet

Nettoomséttning (kr)

Omséttningstillvaxt (%)

Resultat efter finansiella poster (kr)

Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Réntabilitet pa eget kapital (%)

Kapitalstruktur

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar

Forandring av intdkterna i procent av féregdende periods intakter

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére boksluts-
dispositioner och skatter

Rorelseresultat i procent av omsattningen
Periodens resultat i procent av omsattningen

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Balansomslutning (kr)

Sysselsatt kapital (kr)

Réantebdrande nettoskuld (kr)

Kapitalomséttningshastighet (ggr)

Soliditet (%)

Skuldséattningsgrad (%)

Réantetdckningsgrad

Foretagets samlade tillgdngar

Balansomslutning minskad med icke ranteb&rande skulder inklusive
latent skatt

Nettot av rantebérande avséattningar och skulder minus finansiella
tillgdngar inklusive likvida medel

Periodens omséttning dividerat med genomsnittlig balansomslutning

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader

Kassaflode och likviditet

Kassaflode fére investeringar (kr)

Kassaflode efter investeringar (kr)

Medarbetare

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassaflode minus forandring av rorelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassaflodet minus forandring av rorelsekapital och investeringar

Medelantalet anstéllda

Antalet anstallda

Data per aktie

Medelantalet anstéllda under perioden

Antalet anstallda vid periodens slut

Antal aktier
Resultat per aktie (kr)

Eget kapital per aktie (kr)
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Antalet utestdende aktier vid periodens slut
Periodens resultat dividerat med antal aktier

Eget kapital dividerat med antal aktier

ARSREDOVISNING 2019



Arsstimma och
finansiell kalender

Arsstdmma i FrontOffice Nordic AB (publ)
Arsstamma halls den 14 maj 2020, kl. 15:00
i bolagets lokaler, Kungsgatan 3 i Stockholm.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstdmman
ska vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 7 maj 2020 och ha anmalt
sin avsikt att narvara senast den 7 maj 2020 kI
17:00. Anmalan kan goras antingen skriftligen till
FrontOffice Nordic AB, Kungsgatan 3, 11143 Stock-
holm, eller via e-post till info@frontofficenordic.
se. Vid anmélan ska anges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer,
registrerat aktieinnehav samt eventuella bitraden
vid arsstamman.

B Finansiell kalender

FrontOffice Nordic avger halv- och helarsrapporter. Samtliga
rapporter kan laddas ner pa www.frontofficenordic.se alternativt

www.ngm.se

Offentliggorande av arsredovisning

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregist-
rerade maste, utéver anmélan om deltagande i
stamman genom forvaltares forsorg lata inregist-
rera aktierna i eget namn sa att vederborande ar
registrerad som aktiedgare i aktieboken (sa kall-
ad rostrattsregistrering) for att fa delta i stamman.
Sadan omregistrering ska vara verkstalld den 7
maj 2020 och bor begéras hos den bank eller
det vardepappersinstitut som forvaltar aktierna i
god tid fore detta datum.

Utdelning
Styrelsen foreslar &rsstdmman att ingen utdel-
ning ska utga for rakenskapsaret 2019.

B Kontakt

Johan Lund,
vd FrontOffice Nordic AB

Arsstamma

Telefon:
21 april 2020 +46 (0)70 556 53 54
14 maj 2020 E-post:

Halvarsrapport 2020

johan.lund@frontofficenordic.se

20 augusti 2020

Bokslutskommuniké 2020

23 februari 2021

Distributionspolicy
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FrontOffices arsredovisning skickas per post vid bega-
ran. Delarsrapporter distribueras endast i elektronisk
form. FOr prenumeration, se https://www.frontoffice-
nordic.se/prenumerera/
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FrontOffice Nordic AB (Publ)
Kungsgatan 3

11143 Stockholm
info@frontofficenordic.se
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