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Front Ventures &r ett svenskt investmentbolag, specialiserat pd att hjélpa innovativa bolag inom defense (Férsvars-
industrin). Front Ventures ska vara tidiga investerare i nordiska och ukrainska férsvarsbolag, sarskilt inom omréden
som mjukvara, dronarteknik, kommunikation och elektronisk krigféring. Vi riktar oss mot bolag med fardig prototyp
som vill skala upp snabbt. Front Ventures B-aktie ar listad p& handelsplatsen NGM Nordic SME. Bolaget avslutar
2025 med sex bolag i sin portfolj; Aeromotors, Scandinavian X, SkyHunter, Aviation Center Engelholm (skyddsklassad
hangar), Vopy och Citigiro.

Under 2025 har Front Ventures skrivit ner det tidigare innehavet Powrs om 5,1 mkr och enligt forsiktighetsprinci-
pen har tva fordringar om ca totalt 1 mkr skrivits ner. Vidare har bolaget belastats med rantekostnader pa l&n om ca
5 mkr. Totalt paverkar dessa tre punkter resultatet negativt med ca 11 mkr.

Halvarsperioden, 1 juli-31 december 2025

e Nettoomséttningen uppgick for andra halvaret till 0 mkr (1,0).
¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till -7,5 mkr (-2,5].

* Resultat per aktie uppgick till -0,03 (-0,02].

Heldrsperioden, 1 januari-31 december 2025

» Nettoomséttningen uppgick under aret till 3,9 mkr (1,0).

e Resultat efter finansiella poster uppgick till -12,7 Mkr (-6,6).
* Resultat per aktie uppgick till -0,05 (-0,4).

Vasentliga handelser

e Den 4 mars avyttrar Front Ventures innehavet i Intergiro med totalt 8 099 352 aktier for 8,1 miljo-
ner euro. Som ersattning erhaller Front Ventures aktier i ett nybildat foretag, ett investerarkon-
sortium, Citigiro Holding AB. Front Ventures tecknar aktier i Citigiro genom kvittning av transak-
tionslikviden, motsvarande 8,1 miljoner euro.

e Den 10 mars koper styrelseledamoten Fredrik Almqvist 15,5 miljoner aktier i Front
Ventures till en genomsnittlig kurs om 0,20 SEK per aktie utanfor marknaden.

e Den 17 mars reglerar Front Ventures ett [&n om totalt 1,5 miljoner SEK d&r uppgérelsen innefattar
kontant betalning om 750 000 SEK och resterande 750 000 SEK betalas genom Gverlatelse av 1 071
428 aktier i Vopy AB. Transaktionen sker till en aktiekurs i Vopy om 70/6re aktien.

e 26 mars koper Front Ventures VD, Johan Lund, 14 miljoner aktier i bolaget till en genomsnittlig
kurs om 0,14 SEK per aktie, kpet skedde utanfor marknaden.

e P3 drsstamman 13 maj beslutades att, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, dels valja Tommy
Ekholm, Johan Lund och Fredrik Almquist [omval] som ordinarie styrelseledamater, dels valja
Allians Revision & Redovisning AB som revisor (revisionsbolag) med Sofia Gunnarsson som
huvudansvarig revisor (omval). Pa stamman godkandes aven beslut om andring av bolagsordning i
enlighet med styrelsens forslag i kallelsen enligt nedan.

- Styrelsen far besluta att bolagsstamma halls digitalt.
- Aktiekapitalet ska vara lagst 7 500 000 kronor och hégst 30 000 000 kronor.

- Antalet aktier ska vara lagst 150 000 000 st och hogst 600 000 000 st. Aktierna ska utges i tre seri-
er, betecknade serie A och serie B och preferensaktier. Antalet aktier av serie A ska utgora hogst
60000000 st. Antalet aktier av serie B hogst 600 000 000 st och antalet preferensaktier hogst 1
425000 st. Vid rostning pa bolagsstamma ska aktier av serie A medfora 10 roster och aktier av
serie B samt preferensaktier 1 rost.

e Den 26 Maj meddelar Front Ventures innehav, Powrs AB, att de ansékt om konkurs. Front Ventures
dgarandel var vid konkursen ca 2 %. Front Ventures skriver ner sitt totala innehav i Powrs motsva-
rande anskaffningsvardet om 5,1 MSEK.

e Den 3 juni deltar Front Ventures i Vopys nyemission,genom att kvitta en befintlig fordran pa
2500 000 sek, motsvarande 2 000 000 aktier.
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e Den 18 juni aterkallar Finansinspektionen (FI) tillstandet for Intergiro IntL AB (Intergiro) for omfat-
tande och allvarliga brister i foretagets arbete med att motverka penningtvatt och finansiering av
terrorism. Intergiros verksamhet ska vara avvecklad senast den 19 september 2025.

e Den 26 augusti meddelar Front Venture att styrelsen beslutat om ett strategiskt skifte for bolaget,
dar Front Ventures valjer att helhjartat satsa pa investeringsomradet Defense. Styrelsen har
utsett tidigare officer Jonas Malmgren som ny VD.

26 september gor Front Ventures sin andra investering inom omradet "Defense och investerari
Sky Hunter, ett ukrainskt bolag inom "Air Defense Technologies” (luftférsvarsteknik].

Den 2 oktober kdper Front Ventures nytilltradde VD, Jonas Malmgren 6,66 miljoner B-aktieri
Front Ventures. Aktierna forvarvades till kursen 0,15 kronor med en total investering p& Tmiljon
kronor. Kopet skedde utanfor marknaden.

Den 6 oktober meddelar Front Ventures att bolaget har blivit godkanda av ukrainska finansdepar-
tementet som investerare i de bolag som valts ut av den statliga férsvarsinkubatorn Bravel.

Den 23 oktober meddelar Front Ventures att man gar samman i ett joint venture med defense
tech-bolaget Skygaard Defense Solutions AB och investerarnatverket Hede Capital AB. Tillsam-
mans etableras ett nytt svenskt bolag (Scandinavian X) som kommer att tillverka drénare i Sverige
baserat pd ukrainsk teknologi fran tillverkaren Vluchnyk. Det blir den forsta svensk-ukrainska
drénarfabriken i Norden med NATO-standard pa komponenter.

Den 7 nov beslutar Styrelsen i Front Ventures, med stod av emissionsbemyndigandet fran ars-
stamman den 13 maj 2025, om att genomfdra en nyemission av hogst 31 037 238 units, fordelat pa
400000 units av serie A och 30 637 238 units av serie B (tillsammans "Units”), med foretradesratt
for befintliga aktieagare i Bolaget, motsvarande cirka 26 miljoner kronor fore avdrag for kostnader
hanforliga till foretradesemissionen.

Den 2 december meddelar Front Ventures tidigare vd och numera ledamot Johan Lund att han
forvarvat 7,2 miljoner B-aktier i Front Ventures. Kopen gjordes 6ver marknaden och skedde till
kurser p& mellan 0:21 och 0:23 kronor.

11 december meddelar Front Ventures det slutliga utfallet i Bolagets foretradesemission av units
vars teckningsperiod avslutades den 2 december 2025. Foretradesemissionen har blivit overteck-
nad med cirka 228 procent. Det slutliga utfallet innebar att 400 000 A-units och 21 655 724 B-units
har tecknats och tilldelats med stdd av unitratter. Dartill har 8 981 514 B-units tecknats och tillde-
lats utan stéd av unitratter. Saledes har totalt cirka 71 procent av Foretradesemissionen tilldelats
med stdd av unitratter och cirka 29 procent har tilldelats utan stod av unitratter, vilket innebar att
Féretradesemissionen &r fulltecknad och att ingdngna garantidtaganden inte kommer att tas i an-
sprak. Totalt har 1 600 000 A-aktier och 122 548 952 B-aktier samt 1 200 000 teckningsoptioner av
serie TO4A och 91 911 714 teckningsoptioner av serie TO4B tecknats och i Foretradesemissionen.
Genom Foretradesemissionen tillfors Front Ventures cirka 26 MSEK fore avdrag for emissions-
kostnader och fore kvittning av fordringar.

Den 16 december meddelar Front Ventures att bolaget genomfort en ny strategisk investering
inom forsvars- och dronarteknologi. Front Ventures investerar ca 5,1 MSEK i den ukrainska dré-
narmotor-tillverkaren Aeromotors, motsvarande en dgarandel om 5,5 %.

Den 23 december utékar Front Ventures ledamot Johan Lund sitt innehav i Front Ventures med
183 000 BTU till en snittkurs pa 1,62 kr och 317 300 B-aktier till en snittkurs pa 0,48 kr.Kopen
skedde 6ver marknaden och motsvarade ca 450 000 kr.

Handelser efter rikenskapsarets utgang

e 15 januari 2026 utokar styrelseledamot Johan Lund sitt innehav i Front Ventures med 650 000
B-aktier till en snittkurs pa 0,32 kr. Képen skedde 6ver marknaden och motsvarade ca 210 000 kr.

Finansiell kalender Offentliggorande
Front Ventures avger halv- och helarsrapporter. Samt- Denna information &r sddan som
liga rapporter kan laddas ner pa www.frontventures.se Front Ventures AB (publ) &r skyl-
alternativt www.ngm.se digt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom
nedanstdende persons forsorg,

Offentliggorand g dovisni 17 april 2026
entliggorande av arsredovisning apri il ntligairand iR

Arsstamma 20 maj 2026 februari kL 08.30 2026.

Halvarsrapport 20 augusti 2026
Bokslutskommuniké 2026 26 februari 2027
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Antal portfoljbolag
31 december 2025

83Mkr

Front Ventures borsvarde
31 december 2025

0,08.

Eget kapital per aktie
31 december 2025

Kontakt

JONAS MALMGREN,
VD FRONT VENTURES

Telefon:
+46 (0)070 605 11 97

E-post:
jonas.malmgren(@frontventures.se



VD HAR ORDET

POSITIONERING, KAPITAL OCH TILLVAXT

2025 har varit ett ar av tydlig acceleration och férandring for Front Ventures. Under aret har vi tagit avgorande steg

for att positionera bolaget mellan avancerad teknologi, forsvar och sakerhet, vilka ar omraden dar efterfrédgan ar

stort och tillvaxtpotentialen betydande. | hostas fick jag férménen att tilltrédda rollen som VD, vilket jag ser som

b&de ett stort ansvar och en spannande mdjlighet for att fa leda bolaget in i nasta fas.

En central milstolpe under aret var vara inves-
teringar inom drénar- och forsvarsteknologi.
Genom investeringen i den ukrainska dronar-
motortillverkaren Aeromotors, samt etable-
ringen av joint venture-strukturen for drénar-
produktion i Sverige genom Scandinavian X, har
vi starkt var narvaro i en sektor som &r bade
strategiskt viktig och kommersiellt attraktiv. Vi
har dven klivit in i Skyhunter, som har utvecklat
en mjukvara/applikation (UAV Launcher) som
automatiserar styrningen av stridsdrénare
samt blivit deldgare i en skyddsklassad hangar
i Angelholm. Vi har dessutom blivit godk&nda av
ukrainska finansdepartementet som inves-
terare i de bolag som valts ut av den statliga
forsvarsinkubatorn Bravel, vilket ger oss
fodelen att fa kliva in tidigt i lovande ukrainska
defense-bolag.

Parallellt med detta genomfdrde vi under
aret en foretrddesemission som mottogs av ett
mycket starkt intresse fran marknaden. Emis-
sionen overtecknades kraftigt, vilket vi ser som
ett tydligt kvitto pa fortroendet for var strategi
och framtidsinriktning. Det kapital som tillforts
bolaget ger oss forutsattningar att fortsatta
expandera portfoljen, fordjupa befintliga inves-
teringar och agera snabbt nar nya affarsmgjlig-
heter uppstar.

Jagvill aven passa pa att lyfta fram det
starka engagemanget fran bolagets egen
ledning och styrelse under aret. Flera styrel-
seledamdter, inklusive jag sjalv, har valt att cka
sina innehav i Front Ventures. Detta speglar var
gemensamma dvertygelse om bolagets lang-
siktiga potential och var tilltro till den riktning
vi har valt.

Tva punkter som paverkar vart resultat negativt
denna period &r nedskrivningen pa 5,1 msek
av vart tidigare innehav i Powrs och de relativt
hoga totala rantekostnaderna som bolaget haft
under perioden, framst kopplat till historisk fi-
nansiering. Genom kvittningen av lan i samband
med foretradesemissionen har skuldsattningen
reducerats, vilket innebéar att vara rantekost-
nader forvantas minska framover och bolagets
finansiella stallning har starkts.
Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar
dar Front Ventures gatt in i en ny era. Med ett
tydligare investeringsfokus, starkt finansiering
och ett aktivt &gande star vi val rustade infor
kommande ar. Som ny VD ar mitt fokus att
fortsatta omsatta strategi i handling och skapa
langsiktigt aktiedgarvarde. Jag vill tacka vara
aktieagare, samarbetspartners och medarbeta-
re for ert fortsatta fortroende och engagemang.
Jag ser fram emot att tillsammans med er
fortsatta utveckla Front Ventures.
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VD, Front Ventures AB

Jonas Malmgren

"Sammanfattningsvis
har 2025 varit ett ar
dar Front Ventures
gattinien ny era.
Med ett tydligare
investeringsfokus,
starkt finansiering
och ett aktivt agande
star vi val rustade
infor kommande ar.”



DET HAR AR FRONT VENTURES

Front Ventures AB (publ] &r ett svenskt bérsnoterat investmentbolag med fokus pa férsvars- och
sakerhetsteknologi. Bolaget hjalper defense tech-bolag i tidigt skede att snabbt skala sin verksamhet genom
finansiering samt stod for industrialisering och storskalig produktion i Vasteuropa. Front Ventures B-aktie
ar listad pa handelsplatsen NGM Nordic SME.

Front Ventures affarsidé ar att “gifta ihop”
militara innovationer med vastvarldens kapital,
produktionskapacitet och militara behov. Front
Ventures agerar som tidig investerare i nordis-
ka och ukrainska forsvarsbolag, med sarskilt

fokus pa omraden som mjukvara, dronarteknik,

kommunikation och elektronisk krigforing.

Bolaget riktar sig till bolag med fardig proto-
typ och tydlig potential att snabbt skala upp.
Genom aktivt d4gande, strategiska partnerskap
och operativt stod bidrar Front Ventures till att
accelerera portféljbolagens kommersialisering
och tillvaxt pa den europeiska forsvarsmark-
naden.
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PORTFOLJBOLAG

Front Ventures affarsidé ar att "gifta ihop” militara innovationer med vastvarldens kapital, produktionskapacitet
och militara behov. Front Ventures agerar som tidig investerare i nordiska och ukrainska forsvarsbolag, med
sarskilt fokus pd omraden som mjukvara, dronarteknik, kommunikation och elektronisk krigforing.

Portfoljbolag per 31 december 2025

Bolag Verksamhet Land Forvarv Investering (kr) Bokfort varde
Scandinavian X Dronarfabrik Sverige/Ukraina 2025 25000
SkyHunter Defense/Mjukvara Ukraina 2025 571500 571500
Aeromotors Defense/Drénarmotor Ukraina 2025 5110479 5110479
Aviation Center Engelholm Skyddsklassad Hangar Sverige 2025 3000000 3000000
Citigiro Investerarkonsortium Sverige 2019/2025 51512720 12149 028
Vopy Neobank Sverige 2017 34036428 18 279 486
Totalt 94231127 39135493

Tabellen ovan ger en dversiktlig bild av Front Ventures portféljbolag per den 31 december 2025.
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FINANSIELL OVERSIKT

1juli-31 december 2025
Nettoomséattningen uppgick till 0 mkr (1,0).
Rorelseresultatet uppgick till -3,1 (0,07).
Periodens resultat uppgick till -7,5 Mkr (-2,5).
Resultat per aktie var -0,03 (-0,02).

Nettoomsattning och resultat,

1 januari-31 december 2025
Nettoomséattningen uppgick till 3,9 Mkr (1,0].
Rorelseresultatet uppgick till -1,3 Mkr (-1,8].
Arets resultat uppgick till -12,7 Mkr (-6,6).

Kassaflode, finansiell stdllning och
skuldséattning

Kassaflédet fran den lopande verksamheten
under rakenskapsaret uppgick till -5,5 Mkr
(-1,8) medan kassaflodet fran investeringar
uppgick till -0,6 Mkr (0,0). Per den 31 december
2025 uppgick Front Ventures eget kapital till
22,7 Mkr (9,4). Bolagets soliditet uppgick per
den 31 december 2025 till 44% (27). Vid réken-
skapsarets utgédng uppgick bolagets likvida
medel till 9,1 mkr (0,0) och bolaget hade inga
utnyttjade krediter.

Investeringar och avskrivningar
Investeringar under rakenskapsaret 11,2 Mkr
(3,5). Avskrivningar p& anlaggningstillgdngar
uppgick till 0,0 Mkr (0,0).
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Tvister/Nedskrivningar
Bolaget haringa pagéende tvister.

Medarbetare

Per den 31 december 2025 hade Front Ventures
2 anstallda, en kvinna och en man. Utdver detta
anlitar bolaget l6pande konsulter.

Arsstimma 2025

Front Ventures arsstamma kommer att hallas
den 20 maj 2026. Arsredovisningen for 2025
kommer att finnas tillganglig pa bolagets
hemsida, www.frontventures.se, senast den 17
april 2026.

Utdelning

Styrelsen har for avsikt att foresld bolags-
stamman att ingen utdelning skall lamnas for
rakenskapséaret 2025.

Vinstdisposition
Arets resultat foreslds att overforas i ny
rakning.
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OVRIG INFORMATION

Skatt
Bolaget har under rékenskapsaret betalat skatt
om 0,0 Mkr (0,0).

Aktien

Front Ventures B-aktie ar sedan 2016 noterad
pa Nordic Growth Market Nordic SME. Front
Ventures aktiekapital uppgick per

den 31 december 2025 till 13 725 298 kr

(7 759 320). Aktiekapitalet ar férdelat pa

274 505 591 aktier med ett kvotvarde om 0,05 kr
per aktie. Det finns tva aktieslag - serie A samt
serie B - och varje aktie medfor lika ratt till
andelibolagets tillgdngar och resultat. Av totalt
utestdende aktier bestar 3 600 000 aktier av se-
rie Asamt 270 905 591 aktier av serie B. Aktier
av serie A berattigar till 10 roster och aktier av
serie B berattigar till en rost pa bolagsstam-
man. 4 761 905 B-aktier ar ej annu registrerade
och tillkommer ovan.

Transaktioner med nirstaende

Under perioden haringa transaktioner agt rum
mellan koncernen och ndrstdende som inte har
skett pd marknadsméssiga villkor.

Risker relaterade till kriget i Ukraina

Front Ventures risker har okat som en foljd av
okad ekonomisk osakerhet, till exempeliform
av en utdragen lagkonjunktur med l&gre global
tillvaxt som foljd. Denna dkade osdkerhet beror
i stora delar av Rysslands krig mot Ukraina som
skapat ett hogt inflationstryck och darmed ett
hogre rantelage.

Verkstallande direktoren forsdkrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget star infor.
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Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagens krav och Bokfo-
ringsnamndens kompletterande normgivning
BFNAR 20121, frivillig del&rsrapportering och
foljer NGM Nordic SMEs noteringskrav. Bolaget
och koncernen foljer &rsredovisningslagen och
BFN:s kompletterande regelverk BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3).
Bolagets redovisningsprinciper ar oforandrade
jamfért med senaste rakenskapsaret och finns
beskrivna i senaste avgivna i arsredovisningen
for rakenskapséaret 2024.

Riskfaktorer

Bolaget utsatts for ett antal finansiella risker
genom den verksamhet som bedrivs. Nedan
beskrivs de mest vasentliga riskerna kortfattat.

Prisrisk
Med prisrisk pa vardepapper avses risken att
vardet pa aktier och tillgédngar kan foréndras.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att Front Ventures mot-
parter i affarer inte kommer att fullgéra sina
betalningar och eventuellt erhdllna sékerheter
inte tacker fordringsbeloppet och darigenom
fororsakar Front Ventures en finansiell forlust.

Granskning
Denna rapport har ej varit foremal for oversikt-
lig granskning av bolagets revisor.

Stockholm, den 26 februari 2026

Jonas Malmgren
Verkstallande direktor
Front Ventures AB (publ]
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RESULTATRAKNING

6 MANADER 12 MANADER
(Tkr) Jul-dec 2025 Jul-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning - 1032 3926 1032
Ovriga rérelseintdkter - 1 - 411
Summa Rorelsens intakter - 1033 3926 1443
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2375 356 -3923 -605
Personalkostnader -737 -1310 -1288 -2593
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar - -4 - -10
Ovriga rérelsekostnader - - - -18
Summa Rorelsens kostnader -3112 -958 -5211 -3226
RORELSERESULTAT -3112 75 -1285 -1783
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 26 -683 55 548
Rantekostnader och liknande resultatposter -3277 -1878 -5866 -5339
Resultat fran finansiella investeringar -1140 -5581 -
Resultat efter finansiella poster -7503 -2 486 -12 677 -6 574
Skatt pa periodens resultat - - - -
PERIODENS RESULTAT -7503 -2486 -12 677 -6 574
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BALANSRAKNING

(Tkr) 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter - -
Summa immateriella anlidggningstillgdngar - -
Materiella anlidggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 189 189
Summa materiella anlidggningstillgangar 189 189
Finansiella anlidggningstillgdngar

Andelariintesseféretag och gemensamts styrda féretag 21304 15870
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 17 831 17 249
Andra l&ngfristiga fordringar - -
Summa finansiella anldggningstillgangar 39135 33119
Summa anldggningstillgangar 39324 33308
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - -
Fordringar hos koncern- intressefdretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2730 1001
Summa kortfristiga fordringar 31 179
Summa kortfristiga fordringar 2761 1180
Kassa, bank 92101 16
Summa omsittningstillgangar 11862 1196
SUMMA TILLGANGAR 51186 34504
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 22718 9407
Minoritetsintressen

Summa eget kapital 22718 9 407
Uppskjuten skatteskuld - -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1084 1090
Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld 12 -
Ovriga skulder 24969 21 741
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2403 2266
Summa kortfristiga skulder 28 468 25097
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51186 34504
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FORANDRING EGET KAPITAL

Ej registrerat

Fond for utveck-

Balanserat
resultatinkl

(Tkr) Aktiekapital aktiekapital lingsutgifter Overkursfond arets resultat Totalt
Ingdende balans 1 januari 2024

Belopp vid periodens ingédng 2259 0 0 4737 -2015 4981
Balanseras | ny rakning -4.737 4737

Nyemission 5500 5500 11000
Pagédende nyemission 0
Fond for utvecklingsutgifter 0
Periodens resultat -6 574 -6 574
Belopp vid periodens utgang 7759 0 0 5500 -3852 9 407
Utgdende balans 31 december 2024

Ingdende balans 1 januari 2025

Belopp vid periodens ingdng 7759 0 0 5500 -3852 9 407
Balanseras | ny rakning -5500 5500

Nyemission 5966 19 091 -83 24974
Pagéende nyemission 1014 1014
Fond for utvecklingsutgifter 0
Periodens resultat -12 677 -11 653
Belopp vid periodens utgang 13725 1014 0 19 091 -11 112 22718

Utgaende balans 31 december 2025
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KASSAFLODESANALYS

6 MANADER 12 MANADER
(Tkr) Jul-dec 2025 Jul-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat =311 75 -1285 -1783
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar - 5 - "
-Nedskrivningar 1141 5581 1073
Erlagd skattekostnad - - - -
Erhallen ranta - - - -
Erlagd ranta och valutakursférandringar -318 -1 -1345 -1067
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital -2 288 79 2951 -1766
Kassaflode fran férandringar i rorelseresultat
Okning / minskning varulager - - - -
Okning / minskning av fordringar - - -
Okning (-] / minskning (+) av kortfristiga skulder -2 400 -76 -6 780 1201
Okning () / minskning (+) av kortfristiga fordringar -881 1635 -1 651 -76
Okning (+] / minskning (-] av leverantdrsskulder -737 =777 -6 -1132
Okning (+) / minskning (-) av l&ngfristiga skuld - - - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3306 861 -5486 -1773
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar -598 - -598 -
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring av dotterbolag - -
Investeringar av materiella anlaggningstillgdngar - - - -
Omklassificieringar av finansiella placeringar - -
Férandring avimmateriella anlaggningstillgdngar
Investeringar i immateriella tillgéngar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -598 - -598 -
Finansieringsverksamheten
Nyemission 10 689 800 10 689 2250
Erlagda emissionskostnader
Checkrakningskredit
Andringar av Kortfristiga finansiella skulder
Upptagning av l&n 3300 346 6750 2635
Amortering av skuld -1099 -1178 -2270 -3178
Transaktioner med minoritetsintressen
Utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12890 -32 15169 1707
PERIODENS KASSAFLODE 8986 829 9085 -66
Likvida medel vid periodens borjan 115 253 16 82
Likvida medel vid periodens slut 9101 16 9101 16
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NYCKELTAL

6 MANADER 12 MANADER
(Tkr) Jul-dec 2025 Jul-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Lonsamhet och rantabilitet
Omsattningstillvaxt (%) -100% -48% 280% -74%
Rorelsemarginal (%) 0% 7% -33% -173%
Vinstmarginal (%) 0% -241% -322,90% -637,02%
Rantabilitet p8 eget kapital (%) -33,0% -24,0% -55,8% -69.9%
Kapitalstruktur
Eget kapital (Tkr) 22718 10376 22718 9 407
Balansomslutning (Tkr) 51186 34504 51186 34504
Sysselsatt kapital (Tkr) 43319 34004 43319 34004
Rantebarande nettoskuld (Tkr) 8935 19 794 8935 20527
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 0,000 0,030 0,08 0,03
Soliditet (%) 44,38% 30,07% 44,38% 27,26%
Skuldsattningsgrad (%) 79% 191% 79% 218%
Rantetdckningsgrad (ggr) -1,29 -0,32 -1,16 -0,23
Kassafléde och likviditet
Kassaflode fore investeringar (Tkr) -3306 861 -5 486 -1773
Kassaflode efter investeringar (Tkr) -3904 861 -6 084 -1773
Likvida medel (Tkr) 9101 16 9101 16
Medarbetare
Medelantalet anstallda 2 3 2 3
Omsattning per anstalld (Tkr) 0 344 1963 344
Antalet anstallda 2 2 2 2
Data per aktie
Antal aktier 274505 591 155 186 191 274 505 591 155186 191
Resultat per aktie -0,03 -0,02 -0,05 -0,04
Eget kapital per aktie (SEK] 0,08 0,07 0,08 0,06
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FLERARSOVERSIKT

(Tkr)

Jan-dec 2025 Jan-dec 2024

Jan-dec 2023

Jan-dec 2022

Jan-dec 2021

Lonsamhet och rantabilitet
Omsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)
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3926
-12 677
51186
44,38%
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1032
-6 574
34504
27,26%

3999
-60728
33957
14,67%

168
-9568
84 632
71,73%

1464
1894
97533
72,05%



BEGREPP OCH DEFINITIONER

Lonsamhet och rantabilitet

Omsaéttningstillvaxt (%)
Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)

Rintabilitet pa eget kapital (%)

Kapitalstruktur

Férandring av intakterna i procent av féregédende periods intakter
Rorelseresultat i procent av omsattningen
Periodens resultati procent avomsattningen

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Eget kapital (Tkr)
Balansomslutning (Tkr)
Sysselsatt kapital (Tkr)

Rédntebirande nettoskuld (Tkr)

Kapitalomsattningshastighet (ggr)
Soliditet (%)

Skuldsittningsgrad (%)
Rintetdckningsgrad (ggr)

Kassaflode och likviditet

Skillnaden mellan foretagets tillgangar och skulder
Summan av tillgangar eller summan av skulder och eget kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus rantebarande
finansiella tillgdngar inklusive likvida medel

Periodens omsattning dividerat med genomsnittlig balansomslutning
Eget kapital i procent av balansomslutningen
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader

Kassaflode fore investeringar (Tkr)

Kassafléde efter investeringar (Tkr)

Likvida medel (Tkr)

Medarbetare

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassafléde minus fordandring av rérelsekapital

Resultat efter finansiella poster plus poster som inte paverkar
kassaflédet minus forandring av rorelsekapital och investeringar

Tillgdngar som omedelbart kan anvandas for betalningar

Medelantalet anstillda
Omsaéttning per anstalld (Tkr)
Antalet anstédllda

Data per aktie

Medelantalet anstallda under perioden
Nettoomsattning/Medeltal anstallda

Antalet anstallda vid periodens slut

Antal aktier
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie (SEK)
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Antalet utestdende aktier vid periodens slut
Periodens resultat dividerat med antal aktier

Eget kapital dividerat med antal aktier
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